ВВОДНАЯ ЛЕКЦИЯ 1. ФИРМА (ПРЕДПРИЯТИЕ) В УСЛОВИЯХ РЫНОЧНОЙ ЭКОНОМИКИ
 
Предприятия (фирмы), составляющие основу предпринимательского сектора, представляют собой самостоятельные хозяйственные единицы разных форм собственности, объединившие экономические ресурсы для осуществления коммерческой деятельности. 
 
В экономике Российской Федерации функционируют различные юридические лица, отличающиеся друг от друга рядом признаков: отраслевой принадлежностью, размером, масштабом производства, степенью специализации, методом организации производства, степенью его механизации и автоматизации, организационно-правовыми формами и др.
 
Признаками отраслевой принадлежности предприятия являются: характер потребляемого в процессе производства сырья; назначение и характер готового продукта; технологическая общность производства; время работы в течение года; размеры предприятия; специализация производства; методы организации производственного процесса; хозяйственная деятельность. 
 
По характеру потребляемого сырья промышленные предприятия делятся на предприятия добывающей и обрабатывающей промышленности.
 
По назначению готовой продукции все предприятия делятся на две большие группы: производящие средства производства и производящие предметы потребления.
 
По признаку технологической общности различают предприятия с непрерывными и дискретными процессами производства.
 
По времени работы в течение года различают предприятия круглогодичного и сезонного характера работы.
 
По признаку размеров предприятия делятся на крупные, средние и мелкие.
 
По специализации производства однотипной продукции предприятия подразделяются на специализированные, диверсификационные и комбинированные.
 
По методам организации производственного процесса предприятия классифицируются на производства, в которых преобладают поточный, партионный и единичный методы организации производственного процесса.
 
По признаку хозяйственной деятельности предприятия подразделяются на: промышленные; торговые; инвестиционные; транспортные; работающие в сфере услуг.
 
Независимо от формы собственности предприятие работает, как правило, на условиях полного хозяйственного расчета, самоокупаемости и самофинансирования. Оно самостоятельно заключает договоры с потребителями продукции, в том числе получает государственные заказы, а также заключает договоры и ведет расчеты с поставщиками нужных производственных ресурсов.
 
К основным функциям производственного предприятия относятся:
 
·         создание ценностей;
·         изготовление продукции производственного и личного потребления;
·         продажа и поставка продукции потребителю;
·         послепродажное обслуживание продукции;
·         материально-техническое обеспечение производства на предприятии;
·         управление и организация труда персонала на предприятии;
·         всестороннее развитие и рост объемов производства на предприятии;
·         предпринимательство;
·         уплата налогов, выполнение обязательных и добровольных взносов и платежей в бюджет и другие финансовые органы;
·         соблюдение действующих стандартов, нормативов, государственных законов.
 
Действующие в области экономики государственные законы определяют лишь компетентность и границы внешнего вмешательства в работу предприятия, но не устраняют это вмешательство. Частные, кооперативные, акционерные и другие предприятия не освобождаются от государственного контроля, который ведется за:
 
·         доходами предприятия и уплатой им налогов;
·         санитарным состоянием производства;
·         назначением и техническим уровнем продукции;
·         соблюдением стандартов и технических условий производства;
·         правовой защитой наемного персонала и некоторыми другими сторонами деятельности предприятии.
 
Извлечение максимальной прибыли является конечной целью любой коммерческой деятельности. Ее достижение осуществляется через определение и реализацию набора целевых установок тактического и стратегического порядка, таких как:
 
·         увеличение объема продаж;
·         достижение более высоких темпов роста;
·         увеличение прибыли по отношению к вложенному капиталу;
·         увеличение дохода на акцию компании (если это акционерная компания);
·         увеличение рыночной стоимости акции (если это открытое акционерное общество);
·         изменение структуры капитала.
 
Характер целевых установок предприятия определяется состоянием экономики в целом, тенденциями развития конкретной отрасли, к которой относится его деятельность, а также стадией цикла жизни самого предприятия. Согласно теории жизненных циклов организации первую стадию цикла жизни предприятия характеризует активная экспансия, наращивание темпов роста. Накопление направлено на создание производственных мощностей, захват рынков. Второй стадии соответствует рост курсов акций и прибыли, увеличение доходов собственников капитала. Главное место занимает борьба за удержание своей доли рынка, рост производственных мощностей отходит на второй план по сравнению с сокращением издержек. На третьей стадии происходит снижение объемов продаж и вместе с ним сокращение прибыли, что стимулирует отток капитала из отрасли; на этой стадии единственной целью предприятия является выживание (сохранение жизнеспособности), т.е. продолжение его операции в течение определенного периода времени, зачастую не столько ради достижения определенного уровня прибыли, сколько для минимизации убытков.
 
Процветающее предприятие - это предприятие, получающее устойчивую прибыль от своей деятельности. Эта задача-максимум может быть реализована на стабильной основе только через осознание и наиболее полное удовлетворение общественных   потребностей или, согласно получившей широкое распространение в международной теории и практике бизнеса концепции, через создание системы ценностей для трех общественных групп: владельцев  (акционеров) предприятия, потребителей его  продукции, поставщиков и персонала предприятия. Владельцы (акционеры) предприятия заинтересованы в постоянном и все возрастающем потоке доходов и таком использовании собственных и привлеченных средств, которое увеличивает ценность принадлежащей им собственности. Персонал и поставщики заинтересованы в стабильности предприятия, в развитии с ним долгосрочных отношений, в благоприятной рабочей атмосфере. Для потребителей наивысшею ценность представляют товары и услуги, удовлетворяющие их по качеству и цене.
 
Создание ценностей и есть основополагающая функция предприятия. Процесс создания ценностей представляет собой удовлетворение индивидуальных или групповых потребностей, в результате чего предприятие добивается общественного признания своей деятельности. 
 
Основной рабочий инструмент в реализации целевой функции предприятия - это его рыночная стратегия, в рамках которой реализуются конкурентные преимущества предприятия. Конкурентные преимущества связаны либо с качественными характеристиками товаров (услуг), либо с более низкими ценами на продукцию предприятия.
 
В условиях рыночной экономики на эффективность работы предприятия влияют самые разнообразные факторы.
 
В зависимости от места возникновения все факторы можно классифицировать на внутренние и внешние. 
 
Внутренние факторы связаны:
 
·         с личностью руководителя и способностью его команды управлять предприятием в условиях рынка;
·         с ускорением НТП, с инновационной политикой предприятия;
·         с совершенствованием организации производства и труда, управлением предприятием;
·         с организационно-правовой формой хозяйствования;
·         с созданием благоприятного социально-психологического климата в коллективе;
·         со спецификой производства в отрасли;
·         с качеством и конкурентоспособностью продукции, с управлением издержками и ценовой политикой;
·         с амортизационной и инвестиционной политикой. 
 
Внешние факторы связаны:
 
·         с изменением конъюнктуры внутреннего и мирового рынков. В основном это проявляется в изменении спроса и предложения, а также в колебаниях цен;
·         с изменениями политической обстановки как внутри страны, так и в более глобальном масштабе;
·         с инфляционными процессами;
·         с деятельностью государства.
 
Предприятия, функционирующие на стабильном рынке, в отраслях не подверженных быстрым переменам, обычно боролись за свою, вполне определенную долю на рынке. А сами рынки росли постольку, поскольку возрастала численность населения. И здесь, чтобы избежать банкротства, было достаточно классической рыночной стратегии, удержать свой сегмент рынка за счет снижения цен и издержек производства продукции.
 
Сегодня же искать пути увеличения прибыли только за счет снижения издержек производства, особенно при наличии конкуренции с ведущими фирмами, рано или поздно оборачивается для предприятия банкротством или переходом в разряд живущих на дотации из государственного бюджета.
 
Увеличить объем продаж, объем поступлений прибыли возможно лишь опираясь на изучение потребностей рынка и в соответствии с этим строить стратегию развития предприятия.
 
Современное производство должно соответствовать следующим требованиям:
 
·         обладать большой гибкостью, способностью быстро менять ассортимент изделий. Жизненный цикл продукции сегодня стал как никогда коротким, разнообразие ассортимента изделий выше, а серийность продукции, объем партий разового выпуска - больше. Поэтому производство, направленное на массовое, стандартизированное производство, ориентированное на строгое соответствие спецификациям, не способное постоянно приспосабливаться к запросам реальных, часто небольших групп потребителей, сегодня обречено на банкротство;
·         технология производства усложнилась настолько, что сегодня требуются совершенно новые формы контроля, организации и разделения труда;
·         совершенно изменился характер требований к качеству продукции. Выпускать хорошую продукцию недостаточно, необходимо послепродажное обслуживание, дополнительные фирменные услуги;
·         резко изменилась структура издержек производства. Все больше возрастает доля издержек, связанных с реализацией продукции. Ориентация только на снижение прямых затрат труда, будь то повышение норм выработки, замещение живого труда   машинным мало способствует повышению эффективности    производства,    укреплению    конкурентоспособности предприятия.
 
Все это требует принципиально новых подходов к управлению и организации производства, которые позволили бы успешно повышать гибкость производства, быстро менять ассортимент продукции в соответствии с запросами потребителя, внедрять новую технику и технологию в производство, иметь минимум запасов и комплектующих узлов, деталей и готовой продукции, повышать качество при постоянном снижении издержек производства.
 
Самостоятельной проблемой является повышение эффективности деятельности предприятия по сбыту продукции. Прежде всего, необходимо больше внимания уделять скорости движения оборотных средств, максимально быстрого продвижения готовых изделий от производителя к потребителю.
 
Если современное предприятие не смогло приспособиться к требованиям и условиям рынка, не смогло выполнить требования, предъявляемые к производству, оно не сможет быть самостоятельным. 
 
Контрольные вопросы

 
1. 1.     Что включается в понятие - предприятие?
2. 2.     Какую роль играет предприятие в экономике страны?
3. 3.     Каковы цели и задачи предприятия, работающего в условиях рынка?
4. 4.     Какие факторы влияют на работу предприятия?
5. 5.     Что  представляет  собой  жизненный  цикл  предприятия? Охарактеризуйте фазы жизненного цикла предприятия.
 
ЛЕКЦИЯ 2. ОРГАНИЗАЦИОННО-ПРАВОВЫЕ ФОРМЫ ПРЕДПРИЯТИЙ
 
Для создания нормальных условий для предпринимательской деятельности, для стабилизации и подъема экономики, государство проводит фискальную, научно-техническую, инвестиционную, ценовую, амортизационную, кредитно-денежную и другие виды политики путем издания соответствующих законодательных актов и постановлений.
 
Как показала мировая практика, наличие различных организационно-правовых форм хозяйствования является важнейшей предпосылкой для эффективного функционирования рыночной экономики в любом государстве, в том числе и в России.
 
В соответствии с классификацией, приведенной в Гражданском кодексе РФ (ГК РФ), наличие признака юридического лица основано на трех основных критериях:
 
·         на праве учредителей (участников) в отношении юридических лиц или имущества;
·         на цели экономической деятельности юридических лиц;
·         на организационно-правовой форме юридических лиц.
 
1. В зависимости от того, какие права сохраняют за собой учредители (участники) в отношении юридических лиц или их имущества, юридические лица могут быть разделены на три группы.
 
·         К первой группе отнесены юридические лица, в отношении которых их участники имеют определенные обязательства. К их числу относят: хозяйственные товарищества и общества, производственные и потребительские кооперативы.
·         Ко второй группе отнесены юридические лица, на имущество которых их учредители (участники) имеют право собственности или ведущее право. К ним относятся государственные и муниципальные унитарные предприятия, в том числе дочерние предприятия.
·         К третьей группе отнесены юридические лица, в отношении которых их учредители (участники) не могут иметь никаких имущественных прав (ни временных, ни обязательных). К ним относятся  общественные  и религиозные  организации  (объединения), благотворительные и иные фонды, объединения юридических лиц (ассоциации и союзы).
 
2. В зависимости от целей хозяйственной деятельности каждое из юридических лиц можно отнести к одной из двух категорий: коммерческие и некоммерческие организации.
 
К коммерческим организациям относят юридических лиц, ставящих основной целью своей деятельности получение прибыли. Коммерческие организации могут создаваться в форме товариществ и обществ, производственных кооперативов, государственных и муниципальных предприятий.
 
К некоммерческим организациям относятся юридические лица, не ставящие своей целью получение прибыли и ее распределение между участниками.
 
Юридические лица, отнесенные к некоммерческим организациям, могут быть созданы в форме потребительских кооперативов, общественных или религиозных объединений, финансируемых собственником учреждений, благотворительных и иных фондов, а также в других формах, не противоречащих действующему законодательству.
 
3. Наличие различных организационно-правовых форм хозяйствования является важнейшей предпосылкой для эффективного функционирования рыночной экономики.
 
Рассмотрим наиболее принципиальные особенности вышеописанных организационно-правовых форм предприятий (см. схему).
 

Виды хозяйственных субъектов
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В форме государственного и муниципального унитарного предприятия может быть создана коммерческая организация, не наделенная правом собственности на закрепленное за ней собственником имущество. Отличительными особенностями унитарных предприятий является заложенный в их форму хозяйствования принцип унитарности. 
 
Он означает, что:
 
·         это предприятие не наделено правом собственности на закрепленное за ней имущество;
·         имущество унитарного предприятия является неделимым, и ни при каких условиях не может быть распределено по вкладам, долям, паям;
·         право ответственности сохраняется за учредителем, и имущество закрепляется за унитарным предприятием лишь на ограниченном вещном праве;
·         во главе предприятия назначается собственником либо уполномоченным им органом единоличный руководитель.
 
В зависимости от наделяемых учредителями унитарного предприятия прав они подразделяются на две категории:
 
·         предприятия, основанные на праве хозяйственного ведения;
·         предприятия, основанные на праве оперативного управления. 
 
Различия прав хозяйственного ведения и оперативного управления состоит в содержании и перечне правомочий, которые они получают от собственника на закрепленное за ними имущество. Право хозяйственного ведения шире права оперативного управления. Также отличительной особенностью этого вида организационно-правового предприятия является то, что оно не может стать банкротом по определению.
 
Отличие производственного кооператива от товариществ и обществ заключается в следующем: 
 
во-первых, производственный кооператив организуется на добровольном объединении физических лиц - граждан, не являющихся индивидуальными предпринимателями и не участвующих в деятельности кооператива личным трудом. Поэтому в принятии управленческих решений участвуют все, независимо от размеров вложенного имущественного вклада;
 
во-вторых, полученная в кооперативе прибыль распределяется с учетом их трудового участия, а не имущественного вклада;
 
в-третьих, члены кооператива несут дополнительную ответственность по его долгам, хотя и не всем своим имуществом, а в заранее определенном в уставе размере;
 
в четвертых, членство в кооперативе возможно как для юридических, так и физических лиц, непосредственно не участвующих в его деятельности, но осуществляющих определенные имущественные вклады и соответственно получающих на них оговоренный уставом доход.
 
Преимуществами кооперативной формы организации по сравнению с другими организационными формами предприятий являются:
 
·         прибыль кооператива распределяется между его членами не пропорционально их паям, а в соответствии с их трудовым вкладом. В таком же порядке распределяется имущество, остававшееся после ликвидации кооператива и удовлетворения требований его кредиторов;
·         законодательством не ограничивается число членов кооператива, что предоставляет большие возможности для физических лиц для вступления в кооператив;
·         равные права всех членов в управлении кооперативом, так как каждый имеет только один голос.
 
К недостаткам кооперативной формы организации предприятия следует отнести положение о том, что число членов кооператива должно быть не менее 5 человек, что ограничивает возможности их создания.
 
Хозяйственные товарищества и общества близки по своей организационно-правовой форме хозяйствования. Однако и между ними имеются различия. Основное из них заключается в том, что товарищество - это объединение лиц, тогда как общество является объединением капиталов. Этим определяются и различия в правовом положении обществ и товариществ. В товариществах, участники которых должны заниматься предпринимательской деятельностью, могут участвовать лишь индивидуальные предприниматели или творческие организации. Отличительной особенностью является и то, что общества могут быть созданы одним лицом, а в товариществах количество учредителей должно быть не менее двух.
 

Товарищество на вере является разновидностью полного товарищества. Оно имеет следующие особенности: состоит из двух групп участников: входящих в состав полных товариществ (членов) и вкладчиков. Члены товарищества осуществляют предпринимательскую деятельность от имени самого товарищества и несут неограниченную и солидарную ответственность по обязательствам товарищества, вкладчики  лишь делают вклады в имущество товарищества, но не отвечают своим личным имуществом по его обязательствам.

 
Вкладчики товариществ на деле обладает тремя имущественными правами:
 
·         имеют право на получение причитающейся им части прибыли товарищества;
·         сохраняют возможность свободного выхода;
·         имеют право передачи своего вклада другому вкладчику. 
 
Особенностью полного товарищества является:
 
во-первых, что предпринимательской деятельностью его участников признается лишь деятельность самого товарищества как юридического лица;
 
во-вторых, при недостатке имущества товарищества для погашения его долгов кредиторы вправе требовать удовлетворения претензий из личного имущества любого из участников (или всех вместе). Поэтому деятельность товарищества основана на личностно-доверительных отношениях всех участников, утрата или изменение которых влекут прекращение деятельности товарищества;
 
в-третьих, любой из участников полного товарищества занимается предпринимательской деятельностью от имени товарищества в целом, поэтому для создания и функционирования полного товарищества не требуется устав, устанавливающий компетенцию его органов. Единственным учредительным документом такой коммерческой организации является учредительный договор.
 
Преимуществами такой формы организации как полное товарищество являются:
 
·         возможность аккумулирования значительных средств в относительно короткие сроки;
·         право каждого члена полного товарищества заниматься предпринимательской деятельностью от имени товарищества наравне с другими,
·         полные товарищества более привлекательны для кредиторов, так как их члены несут неограниченную ответственность по обязательствам предприятия.
 
К недостаткам можно отнести то, что между всеми членами полного товарищества должны быть особые доверительные отношения, т.к. в противном случае это может привести к быстрому распаду этого предприятия.
 
Обществом с ограниченной ответственностью признается учрежденное одним или несколькими лицами общество, уставной капитал которого разделен на доли, определенные учредительными документами; участники ООО не отвечают по его обязательствам и несут риск убытков, связанных с деятельностью общества в пределах стоимости внесенных ими вкладов.
 
ООО имеет следующие особенности по сравнению с другими формами хозяйствования:
 
·         является разновидностью  объединения капиталов,  не  требующего обязательного, личного участия своих членов в делах общества;
·         уставный капитал общества разделен на доли участников и соответствует ответственности по долгам общества.
 
Общество с дополнительной ответственностью является разновидностью ООО.
 
Важной особенностью этого общества является то, что при недостаточности имущества данного общества для удовлетворения претензий его кредиторов участники общества могут быть привлечены к имущественной ответственности, причем солидарно друг с другом.
 
Согласно ГК акционерным обществом (АО) признается общество, уставной капитал которого разделен на определенное число акций; участники АО не отвечают по его обязательствам и несут риск убытков, связанных с деятельностью общества в приделах стоимости принадлежащих им акций.
 
Форма образования АО может носить открытый или закрытый характер.
 
АО, участники которого могут отчуждать принадлежащие им акции без согласия других акционеров, признаются открытыми АО.
 
АО, акции которого распределяются только среди его учредителей, признается закрытым АО.
 
ОАО отличается от ЗАО и по числу акционеров. В ОАО число акционеров не ограничено, а в закрытом число участников не должно быть более 50.
 
Высшим органом АО является общее собрание акционеров.
 
Отличительной особенностью акционеров общества является наличие уставного фонда, разбитого на равновесные доли – акции. Наличие уставного фонда – определяющий фактор в функционировании акционерных обществ. Уставный фонд представляет собой материальную базу для хозяйственной деятельности общества. АО выступает в качестве гаранта, т.к. рассматривается как величина, в пределах которой общество гарантирует ответственность по своим обязательствам. Владение акциями дает акционерам право на участие в управлении обществом, на часть прибыли и на имущество в случае ликвидации общества. 
 
Акционерная форма является наиболее эффективным организационно-экономическим рычагом централизации капитала. 
 
Создание акционерных обществ осуществляется по двум основным направлениям:
 
·         образование акционерного общества путем соединения средств учредителей при сохранении полной самостоятельности участников акционерного общества;
·         преобразование действующих государственных предприятий в акционерные.
 
Одной из важнейших форм акционирования государственных предприятий является их выкуп трудовыми коллективами, создание закрытых акционерных обществ. Выкупленные предприятия в законодательстве получили наименование коллективных предприятий. Однако по своему организационно-правовому статусу коллективные предприятия являются не чем иным, как акционерными обществами или обществами с ограниченной ответственностью.
 
Органы управления акционерным обществом могут иметь 2-й 3-звенную структуру. Структура, состоящая из двух звеньев, включает в себя правление и общее собрание акционеров; 3-звенная структура дополнительно включает в себя наблюдательный совет.
 

Общее собрание акционеров позволяет реализовать право управления членов АО, владеющих простыми акциями. Количество принадлежащих акционеру простых акций определяет и количество голосов на общем собрании. Собрание правомочно решать такие вопросы, как определение генеральной линии развития общества, изменение устава, создание филиалов и дочерних предприятий, утверждение результатов деятельности АО, избрание правления, определение размера дивидендов на каждую акцию.

 
Правление (совет директоров, административный совет) осуществляет руководство текущей деятельностью общества и его представительство во внешних организациях. В компетенцию правления входят:

 

·         заключение сделок;
·         счетоводство, оперативное управление деятельностью;
·         подготовка и реализация мероприятий по финансированию и кредитованию;
·         составление отчетов. 
 

Наблюдательный совет является органом, контролирующим деятельность правления. В отдельных странах он выполняет часть функций, возложенных на общее собрание. 
 
В целях координации деятельности, защиты общих коммерческих интересов и повышения эффективности капитала предприятия могут на основании договора создавать объединения в форме ассоциаций (корпораций), консорциумов, синдикатов и прочих союзов.
 
Основой для создания союзов обычно становятся сходный характер  технологических процессов; взаимозависимое развитие хозяйства; синхронный рост технико-экономического уровня связанных производств; необходимость комплексного использования сырья и других ресурсов; диверсификация.
 
Основными задачами подобных хозяйственных объединений являются:
 
·         повышение эффективности работы в результате усилий участников, а также развитие внутренней кооперации производственных, научных, проектных, строительных и других организаций в единый хозяйственный комплекс;
·         завоевание и удержание рынков сбыта;
·         закрепление поставщиков сырья, материалов, комплектующих изделий и прочих ресурсов;
·         ускорение технического развития производства.
 
Наиболее широкое распространение получили такие хозяйственные структуры, как холдинги, ассоциации, синдикаты и консорциумы. Каждая организационная структура имеет свои особенности, характеризующиеся наличием внутренних имущественных и юридических прав.
 
Холдинговые компании образуются, когда одно акционерное общество покупает контрольные пакеты акций других акционерных фирм с целью финансового контроля за их работой и получения дохода  на вложенный в акции капитал. Различают 2 типа холдингов:
 
·         чистый холдинг, т.е. получение компанией доходов посредством участия в акционерном капитале других фирм;

·         смешанный, когда холдинговая компания занимается самостоятельной предпринимательской деятельностью и одновременно с целью расширения сферы влияния организует новые зависимые фирмы и филиалы.
 
Ассоциация - это добровольное объединение (союз) независимых производственных предприятий, научных, проектных, конструкторских, строительных и прочих организаций, имеющее, как правило, ограниченную, а порой номинальную ответственность.
 
Участники ассоциации являются самостоятельными юридическими лицами и полностью отвечают по своим обязательствам перед законом и партнерами. Они несут ответственность за результаты деятельности ассоциации лишь тем имуществом, которое ими было добровольно передано в коллективное пользование, и не отвечают остальным имуществом и обязанностями, закрепленными непосредственно за предприятием. Ассоциация не отвечает за результаты деятельности вошедших в нее предприятий, если это специально не оговорено в уставе.
 
Предприятия и организации, вступившие в ассоциацию, заключают договор о совместной деятельности. Члены ассоциации могут вступать в другие договорные обязательства   без согласования с другими ее участниками. Коллективным органом управления является хозяйственный совет, в состав которого входят директора и иногда другие специалисты. Совет, как правило, собирается не реже двух раз в год.
 
Совет и исполнительная дирекция ассоциации не могут принимать решений, противоречащих интересам отдельного предприятия или остальных членов ассоциации.
 
К консорциумам следует отнести временные межотраслевые инвестиционные, научно-технические и другие комплексы, создаваемые для реализации научно-технических, инвестиционных, экологических и других программ.

 
Одной из ассоциативных форм коллективного предпринимательства является синдикат. Данная форма предпринимательства связана в основном со сбытом продукции и распространена главным образом в добывающих странах, сельском и лесном хозяйстве. 
 
Как правило, синдикат организует единую службу (контору) по сбыту, которой члены синдиката должны сдавать по заранее оговоренной цене и квоте продукцию, предназначенную для совместной продажи.
 
Основная цель синдиката - расширить и удержать рынки сбыта, регулировать объемы выпуска продукции внутри синдиката и цены на внешних рынках сбыта продукции.
 
Структура предприятия непосредственно складывается под воздействием отраслевой технологии производства. Чем выше сложность технологического процесса, тем разнообразней и более громоздкой оказывается структура предприятия, а, следовательно, и его размеры.
 
Предприятия, продукция которых при изготовлении не требует использования сложной технологии, преобладают в легкой, пищевой, автотранспортной промышленности, бытовом обслуживании. Выпечка хлеба, пошив одежды, транспортировка грузов и перевозка пассажиров на автомобилях не требуют использования такого большого количества разнообразного оборудования и привлечения высококвалифицированных специалистов различных отраслей знаний, как, например, при изготовлении автомобиля. Поэтому в этих отраслях промышленности возможна организация малых предприятий с упрощенной организацией производства, допускается индивидуальная и  семейная производственная деятельность.
 
Создание предприятия фиксируется соответствующими документами. Прежде всего, оформляется основной документ - Устав предприятия, в котором указываются юридический статус нового предприятия, задачи, обоснование и принципы его создания, учредители, их адреса, денежный вклад каждого учредителя, сроки и формы деятельности предприятия, его права и обязанности как юридического лица.
 
В Уставе обозначается размер уставного капитала и источники его образования, указывается вид и сфера деятельности предприятия, даются гарантии охраны окружающей среды и здоровья людей, устанавливается форма управления предприятием и его филиалами, указываются система учета и отчетности, адрес нового предприятия, его название.
 
Устав предприятия утверждается учредителями и вместе с заявкой учредителя регистрируется местными органами власти. После этого предприятие получает право на собственную печать и открывает расчетный счет в банке. Учреждение, которое не имеет печати и расчетного счета, не является юридическим лицом и не относится к категории предприятия.
 
Решение о ликвидации или реорганизации предприятия, так же, как и о его создании, принимает его владелец или арбитражный суд, если предприятие оказалось банкротом.
 
Причины прекращения деятельности или кардинальной перестройки работы предприятия могут быть следующими:
 
·         отсутствие или резкое падение спроса на выпускаемую продукцию (оказываемые услуги);
·         убыточность производства;
·         экологическая опасность предприятия для окружающей среды и населения;
·         возможность использования зданий, сооружений, оборудования и других средств предприятия для организации выпуска экономически выгодной или более необходимой потребителям продукции.
 
Контрольные вопросы

 
1. 1.        Какие организационно-правовые формы предприятий законодательно закреплены в правовой системе Российской Федерации?
2. 2.        В чем основное отличие коммерческих предприятий от не коммерческих?
3. 3.        Какими признаками характеризуется полное товарищество?
4. 4.        Проведите анализ характерных черт обществ с ограниченной ответственностью.
5. 5.        Каковы особенности создания акционерных обществ?
6. 6.        Что представляет собой структура органов управления акционерным обществом?
7. 7.        Дайте характеристику такой формы предприятия как производственный кооператив.
 
 
ЛЕКЦИЯ 3. ФОРМЫ ОБЩЕСТВЕННОЙ ОРГАНИЗАЦИИ ПРОИЗВОДСТВА
 
Концентрация - это сосредоточение производства на крупных предприятиях, как в рамках каждой отрасли, так и в более широких границах, включающих производственные процессы разных отраслей.
 
Концентрация производства имеет четыре формы: укрупнение предприятий, специализация, кооперирование и комбинирование.
 
Укрупнение предприятий - сосредоточение производства на крупных предприятиях.
 
Специализация - сосредоточение (концентрация) однородного производства.
 
Кооперирование - прямые производственные связи между предприятиями (объединениями), участвующими в совместном изготовлении определенной продукции.
 
Комбинирование - соединение разных производств, представляющих собой последовательные ступени обработки сырья, комплексную переработку сырья.
 
Концентрация выражается в создании и развитии крупных производств и предприятий, в сосредоточении большей части продукции каждой отрасли на специализированных предприятиях.
 
Концентрация промышленного производства осуществляется в трех основных формах:
 
·         концентрация специализированного производства;
·         концентрация комбинированного производства;
·         увеличение размеров универсальных предприятий.
 
Наиболее эффективная первая форма, обеспечивающая сосредоточение однородного производства на всех более крупных предприятиях, что позволяет применять высокопроизводительные специализированные машины, автоматизированные и поточные линии, современные методы организации производства.
 
Высокоэффективна также и вторая форма концентрации, которая обеспечивает последовательность выполнения технологических процессов, комплексную переработку сырья, использование побочных продуктов и отходов.
 
Менее эффективна третья форма, при которой осуществляется концентрация производств, не связанных между собой ни однородностью, ни последовательностью технологических процессов. Предприятия универсального типа объединяют разнородные автономные и малосвязанные между собой производства.
 
Концентрация производства и ее отдельные формы развиваются на основе совокупного влияния двух главных факторов: роста потребности в определенных видах продукции и технического прогресса в производстве. Поэтому на каждом этапе развития степень концентрации производства должна соответствовать размеру производства и производительности оборудования. 
 
Основными показателями уровня концентрации в промышленности являются размеры предприятий, определяемые:
 
·         годовым выпуском продукции;
·         среднегодовой численностью работников;
·         среднегодовой стоимостью основных фондов;
·         потреблением электроэнергии за год;
·         удельным весом крупных предприятий в выпуске продукции всей отраслью;
·         средним размером предприятия в отрасли.
 
Для характеристики уровня концентрации производства в отраслях, изготовляющих один вид продукции, используются натуральные показатели. Например, в электроэнергетике - средняя величина установленной мощности электростанций (в кВт); годовая выработка электроэнергии в расчете на одну электростанцию.
 
В отраслях промышленности, в которых изготовляется разнообразная продукция (машиностроение, химическая и др.) уровень концентрации производства определяется в стоимостных показателях. Например, удельным весом крупных производств в общем объеме выпускаемой продукции за год товарной (реализованной) продукции в неизменных ценах.
 
В некоторых отраслях с многономенклатурной продукцией имеются производства, которые изготовляют однородную продукцию, уровень концентрации может определяться также в натуральных или условно-натуральных измерителях. Например, сахар-песок - в тоннах, удобрения - в условных единицах.
 
При определении уровней концентрации в промышленности учитывается влияние внутрипроизводственных и внешних факторов.
 
Внутрипроизводственные факторы определяются оптимальными размерами производства продукции и предприятий с точки зрения максимального использования производственных ресурсов.
 
К внешним факторам относятся транспорт, размеры сырьевой базы, привлечение рабочей силы и др.
 

Специализация и кооперирование производства
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Специализация производства в промышленности осуществляется в трех основных формах: предметной, подетальной, технологической.
 
Предметная специализация означает сосредоточение производства определенных видов продукции конечного потребления. Предметом такой специализации могут быть станко-инструментальный или автомобильный завод, швейная фабрика, выпускающие определенные виды и сорта изделий.
 
Подеталъная специализация - сосредоточение производства определенных деталей и агрегатов, заготовок и полуфабрикатов. В отдельных отраслях она может иметь разновидности - подетальную, агрегатную, узловую. Пример подетальной специализации - шарикоподшипниковый завод.
 
Превращение отдельных фаз производства или операций в самостоятельные производства - технологическая специализация. Например, прядильная фабрика, отделочная фабрика. Имеются предприятия, специализированные на определенных вспомогательных функциях, например ремонтные заводы, обслуживающие другие предприятия.
 
В области специализации употребляют термины «однородная» и «профильная» продукция.
 
Однородность продукции или выполняемой работы определяется конструктивно-технологическими признаками. Критериями однородности служат: на рабочем месте - одинаковые деталеоперации, закрепленные за ним; на участке и в цехе - аналогичные по техническим признакам детали, узлы, изделия или выполняемые работы; на предприятии - изделия или работы, конструктивно и технически сходные между собой.
 
Профильная продукция - понятие более широкое и относится преимущественно к предприятиям и отраслям. Каждое предприятие создается для производства определенной продукции, которая и является для них профильной.
 
В практике промышленности под кооперированием понимают производственные связи предприятия по совместному производству конечной продукции.
 
Различают кооперирование по отраслевому и территориальному принципам.
 
Кооперирование по отраслевому принципу делится на внутриотраслевое и межотраслевое, а по территориальному - на внутрирайонное и межрайонное.
 
Уровень кооперирования определяется следующими основными показателями:
 
·         удельным весом в себестоимости выпускаемой предприятием продукции, комплектующих изделий и полуфабрикатов, получаемых по кооперированию;
·         удельным весом полуфабрикатов, изготавливаемых предприятием на сторону, в общем их выпуске и выпуске всей продукции;
·         количеством предприятий, кооперирующихся с данным предприятием.
 

Условно-годовую (сравнительную) экономическую эффективность Эт  специализации можно определить по формуле приведенных затрат с учетом изменения себестоимости и транспортных расходов:
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где С1 и C2 - полная себестоимость единицы продукции до и после проведения специализации;
Тр1 и Тр2 - транспортные расходы по доставке готовой продукции до и после проведения специализации;
А2 - годовой объем выпуска продукции (по плану) после проведения специализации.
 
Комбинирование производства

 
Комбинирование - одна из форм обобществления производства, заключающаяся в технологическом сочетании взаимосвязанных разнородных производств одной или нескольких отраслей промышленности в рамках одного предприятия - комбината.
 

Комбинирование в промышленности выступает в трех основных формах:
 
·         последовательная переработка сырья вплоть до получения готовой продукции;
·         использование отходов производства для выработки других видов продукции;
·         комплексная переработка сырья (выработка из одного вида сырья различных видов продуктов).
 
Комбинирование на основе последовательной переработки сырья типично для черной металлургии, текстильной промышленности.
 

Например, в черной металлургии предметом переработки для различных видов проката является железная руда. На первой стадии из железной руды в доменных печах выплавляют чугун, затем в сталелитейном производстве его переплавляют в сталь, а потом в прокатном производстве перерабатывают в сортовой или листовой прокат. 
 
Комбинирование на основе использования отходов производства наиболее распространено в деревообрабатывающей, пищевой и других отраслях промышленности.
 
Комбинирование на основе комплексной переработки сырья распространено в отраслях, занятых переработкой органического сырья (нефти, угля и др.).
 
Примером такой формы комбинирования являются коксохимические комбинаты, осуществляющие комплексную химическую переработку угля и попутных газов. Из угля в процессе коксования получают кокс и коксовый газ. Затем из кокса получают смолу.
 
Существуют также понятия вертикального, горизонтального и смешанного комбинирования. Вертикальное комбинирование имеет место в том случае, когда осуществляется последовательная переработка сырья в полуфабрикат или готовую продукцию, горизонтальная - когда из одного вида сырья, последовательно перерабатывая его, получают основные полуфабрикаты или готовые изделия, а из образовавшихся отходов - побочные полуфабрикаты или готовые продукты.
 
Уровень комбинирования в отрасли, на предприятии определяется рядом показателей. Среди них:
 
·         удельный вес продукции, выпускаемой комбинатами, отраслью;
·         удельный вес сырья, полуфабрикатов, которые перерабатываются в последующий продукт на месте их получения, в общем количестве тех же видов сырья и полуфабрикатов, произведенных на комбинате;
·         доля побочной продукции, полученной в результате межотраслевого и внутриотраслевого комбинирования, в общем виде выпуска продукции комбинатом;
·         количество рабочих, занятых на комбинированных производствах;
·         доля основных фондов, находящихся в комбинированных производствах, в общей стоимости основных фондов отрасли, подотрасли, промышленности;
·         количество перерабатываемого в комбинированных производствах сырья;
·         количество продуктов, получаемых из перерабатываемого комбинатом сырья и др.
 
Экономическая эффективность комбинирования обусловлена рациональным использованием орудий труда, предметов труда, рабочей силы.
 
Более интенсивному использованию орудий труда в комбинированных производствах способствуют, в первую очередь, высокий уровень непрерывности производственных процессов. 
 
В результате лучшего использования живого и овеществленного труда, снижения материалоемкости и капиталоемкости производства комбинирование производства способствует снижению себестоимости продукции, способствует сокращению производственных запасов сырья и полуфабрикатов, а, следовательно, ускорению оборачиваемости оборотных средств.
 
Контрольные вопросы

 
1. 1.     В чем сущность концентрации, ее преимущества и недостатки?
2. 2.     Каковы формы и показатели уровня концентрации производства?
3. 3.     Какова сущность специализации и кооперирования производства?
4. 4.     Каковы формы и показатели уровня специализации и кооперирования производства?
5. 5.     Какие основные недостатки и преимущества специализации и кооперирования производства?
6. 6.     Как определить экономический эффект от специализации производства?
7. 7.     Каковы формы и показатели уровня комбинирования производства?
ЛЕКЦИЯ 4. ОРГАНИЗАЦИОННАЯ СТРУКТУРА ПРЕДПРИЯТИЯ
 
Современное промышленное предприятие состоит из следующих производственных подразделений:
 
·         цехов;
·         участков;
·         органов управления;
·         организаций по обслуживанию работников предприятия.
 
Общая структура предприятия - это состав производственных звеньев, организаций управления и обслуживания, их количество и соотношение между ними.
 
Производственные звенья (участки, цехи) - это место, где изготовляется основная продукция предприятия, инструменты, запасные части для ремонта оборудования.
 
К организациям, обслуживающим работников предприятия, относятся: жилищно-коммунальное хозяйство, столовые, подсобные хозяйства, профилактории, сеть учебных заведений. Структура предприятия отражает наличие основных, вспомогательных и обслуживающих процессов.
 
Основные процессы непосредственно связаны с превращением предметов труда в готовую продукцию (переплавка руды в доменной печи и превращение ее в металл, превращение муки в тесто, а затем в готовый хлеб и др.).
 
Вспомогательные процессы лишь способствуют течению основных процессов, но сами непосредственно в них не участвуют (перемещение предметов труда, ремонт оборудования, уборка помещений и др.).
 
Производственная операция - этот отдельная часть производственного процесса, которая обычно выполняется на одном рабочем месте без переналадки оборудования и совершается с помощью одних и тех же орудий труда.
 
Операции также подразделяются на основные и вспомогательные. При основной операции предмет обработки меняет свои формы, размеры и качественные характеристики; вспомогательные операции лишь обеспечивают нормальное выполнение основных операций. 
 
По виду и назначению, степени технической оснащенности и основному профилю производства операции классифицируются на ручные, машинно-ручные, машинные и аппаратные.
 
Основа организации производственного процесса составляет рациональное сочетание во времени и пространстве всех основных и вспомогательных операций.
 
Правила и формы выполнения рабочих операций приведены в специальной технической документации - картах производственных операций, инструкциях, операционных графиках. Часто производственные операции непосредственно связываются не с обработкой изделия, а с организацией рабочего места и разделяются по отдельным профессиям рабочих и видам оборудования. Это характерно для единичного и мелкосерийного производства в промышленности, а также на строительных объектах и на транспорте. 
 
Нередко при выдаче рабочему задания на выполнение технологической операции ему передается и техническая документация, в которой содержится описание основных параметров выполнения данной операции.
 
Если на предприятии есть однотипные участки, связанные между собой и нуждающиеся в едином руководстве - они образуют цехи. Цех -  это  производственное,  административно-  обособленное  подразделение предприятия, в котором изготавливается продукция или выполняется определенная стадия производства, в результате которой создается полуфабрикат, используемый на данном или других предприятиях.
 
Мелкие и средние предприятия имеют бесцеховую структуру и состоят из производственных участков.
 
Производственные цехи (филиалы, участки, мастерские) разделены на 2 группы: цехи основного производства и вспомогательные, обслуживающие цехи. В цехах основного производства непосредственно изготавливается продукция, предназначенная для реализации.
 
Задача вспомогательных цехов - обеспечение нормальной, бесперебойной работы цехов основного производства. 

 

Конечный результат деятельности основных цехов - готовая товарная продукция, которая реализуется внешнему потребителю; конечный результат вспомогательных цехов потребляется внутри самого предприятия.

 
К одной из важнейших отраслевых особенностей структуры предприятия относится территориальное размещение производственных единиц. В отраслях обрабатывающей промышленности производственные и вспомогательные цехи, как правило, размещаются компактно на одной площадке, поскольку связаны технологическим процессом, жесткими транспортными устройствами и не зависят от природно-климатических условий.
 
В соответствии с делением на основное и вспомогательное производство идет деление функций персонала предприятия. Оно связано так же с масштабами производства. Небольшие предприятия имеют, как правило, небольшой хозяйственный аппарат, который, выполняя лишь небольшую часть обслуживающих работ (мелкий ремонт, уборку помещений и др.), прибегает к услугам  сторонних  специализированных организаций, заключая с ними договоры и контролирует качество и своевременность их реализации.
 
На крупных предприятиях, как правило, создаются собственные подразделения, в которых ощущается повседневная потребность.
 
Возникают на предприятии так же побочные цехи. Они занимаются переработкой отходов основного производства, если это целесообразно. В производственной структуре предприятия важную роль играют:
 
·         отделы;
·         конструкторские, технологические подразделения;
·         лаборатории.
 

Это важные структурные звенья, существование которых связано с жесткими требованиями рынка к качеству увеличение издержек, созданию и освоению производства новых видов изделий.

 

Плановый отдел разрабатывает комплексные долгосрочные и текущие планы деятельности предприятия, включая производство, кадры, финансы, техническое развитие, капитальное строительство; определяет экономическую эффективность производства и капитальных вложений; организует анализ хозяйственной деятельности предприятия и его звеньев.

 

Финансовый отдел управляет финансовыми операциями предприятия, разрабатывает планы его доходов и расходов, контролирует поступление на расчетный счет денежных средств и порядок их расходования, обеспечивает получение кредитов и выплату налогов в бюджет.

 
Отдел маркетинга и сбыта исследует рынки сбыта, заключает договоры на поставку продукции и осуществляет ее доставку потребителям.
 
Отдел материально-технического обеспечения находит и определяет поставщиков ресурсов, необходимых предприятию: сырья, материалов, комплектующих изделий, инструментов, оборудования; заключает договоры с поставщиками; организует доставку ресурсов на склад предприятия; обеспечивает их хранение и выдачу цехам по их требованиям.
 
Отдел нормирования труда и заработной платы разрабатывает порядок нормирования труда персонала и осуществляет его, устанавливает по согласованию с директором и представителями трудового коллектива систему и уровень оплаты труда, ведет работу по совершенствованию организации труда, следит за соблюдением законов о труде.
 
Бухгалтерия учитывает поступление и расходование материальных и финансовых ресурсов на предприятии, рабочей силы; готовит отчеты о деятельности предприятия и поставляет их руководителям предприятий, а также государственным и местным хозяйственным органам.
 
В задачу технических отделов и лабораторий входят главным образом инженерно-техническое обслуживание предприятия.
 
Проектно-конструкторский отдел разрабатывает новые конструкции и рецептуры новых материалов, выпуск которых осваивает предприятие; ведет учет недостатков качества выпускаемой продукции и разрабатывает меры по их устранению; принимает меры к снижению себестоимости выпускаемой продукции.
 
Технологический отдел разрабатывает технологию производства новых изделий и вносит усовершенствования в действующее производство; контролирует соблюдение цехами технологического режима; принимает меры к повышению качества обработки изделий и снижению затрат на обработку.
 
Отдел технического контроля осуществляет сплошной контроль качества выпускаемой продукции; контролирует пооперационное качество обработки на рабочих местах; организует входной контроль качества поступающих на предприятие материалов и других изделий; совместно с проектно-конструкторским и технологическим отделами проводит сертификацию выпускаемой продукции.
 
Отделы главного механика и главного энергетика организуют обслуживание, ремонт и модернизацию технологического, энергетического и теплового оборудования; обеспечивают поставки и распределение электрической и тепловой энергии на предприятии; контролируют ее расход.
 
Отдел кадров обычно подчиняется одному из заместителей (помощников) директора или самому директору. На него возлагаются наем и увольнение работников; регистрация (табельный учет) явки персонала на работу; контроль за соблюдением режима рабочего дня и трудовой дисциплины; обучение кадров; инструктаж по технике безопасности сотрудников.
 
При отсутствии санитарно-бытового отдела отдел кадров организует медицинское и медико-профилактическое обслуживание персонала, питание на предприятии, принимает меры по улучшению жилищных условий работников; контролирует соблюдение трудового законодательства.
 
Цех - основное производственное звено предприятия, от работы которого полностью зависит успех или неудача работы всего предприятия. В конечном счете, управление предприятием сводится тому, чтобы в заводских цехах своевременно и качественно выполнялась работа, необходимая для своевременного изготовления конечной продукции, поступающей на рынки сбыта.
 
Предприятия могут входить в состав различных концернов, холдингов, ассоциированных и других объединений. В таком случае внутренняя структура предприятия может оставаться неизменной, но функции управления частично меняются, прежде всего, в сторону ограничения прав.
 
Существуют следующие типы производственной структуры и организации производства:
 
·         предметная; 
·         подетальная (поагрегатная); 
·         технологическая (стадийная);
·         территориальная.
 
Предметная специализация - это сосредоточение в отдельных цехах основной части или всего  производственного процесса по изготовлению конкретных видов и типоразмеров готовой продукции. 
 
Подетальная (поагрегатная) специализация цехов, которая наиболее распространена в машиностроении, - это закрепление за каждым цехом изготовления отдельных деталей или агрегатов машин. 
 
Технологическая (стадийная) специализация - это пооперационное разделение труда между цехами. При этом в процессе изготовления готовой продукции в каждом цехе используются различные технологии производства. 
 
Территориальная специализация производственных подразделений наиболее  характерна  для  предприятий  транспортной,  строительной промышленности, а также сельского хозяйства и заключается в том, что каждый цех, участок может выполнять одинаковую работу и производить одну и ту же продукцию, но на удаленных друг от друга территориях.
 
С целью снижения затрат на изготовление продукции, повышение организованности производственного процесса используются:
 
·         специализация цехов, участков, рабочих мест;
·         непрерывность и прямоточность технологического процесса;
·         параллельность и пропорциональность выполнения производственных операций.
 
Специализация внутри предприятия - это закрепление за каждым цехом, производственным участком, рабочим местом технологически однородной группы работ или строго определенной номенклатуры изделий. 
 
Непрерывность - это сокращение или ликвидация перерывов в процессе производства готовой продукции: каждая следующая операция одного и того же процесса начинается сразу после окончания предыдущей, что сокращает время на изготовление продукции и уменьшает простои оборудования и рабочих.
 
Прямоточность - это движение предметов труда в соответствии с ходом производственного процесса с целью нахождения кратчайшего пути к рабочим местам и устранения всех возвратных и встречных перемещений в процессе производства, что способствует сокращению транспортных расходов.
 
Параллельность - это одновременное выполнение различных операций при изготовлении одного и того же изделия, что особенно широко используется в условиях серийного и массового производства и включает в себя:
 
·         параллельное (одновременное) изготовление различных узлов и деталей, предназначенных для комплектования (сборки) конечного изделия;
·         одновременное выполнение различных технологических операций при обработке одинаковых деталей и узлов на параллельно размещенном разнообразном оборудовании.
 
На предприятиях единичного и мелкосерийного производства технологическая карта производственного процесса составляется на каждое изделие или партию изделий в соответствии с полученным заказом. В цехи и на рабочие места технологическая карта поступает вместе с заданием на выпуск изделия. Помимо общих требований в такой карте обязательно содержатся требования равномерности загрузки оборудования на предприятии и обеспечения своевременной поставки изделия потребителя согласно условиям заказа.
 
В соответствии с комплексной характеристикой особенностей организации определяют типы производства:
 
·         единичный;
·         серийный;
·         массовый;
·         смешанное. 
 

Отличительными особенностями единичного типа производства являются:
 
·         преобладание технологической специализации цехов, участков, рабочих мест и отсутствие постоянного закрепления за ними определенных изделий;
·         использование универсального оборудования и его размещение по однотипным группам;
·         относительно большой удельный вес ручных операций и большая продолжительность производственного цикла;
·         наличие рабочих высокой квалификации.
 
К продукции единичного типа производства относятся уникальные станки, турбины, прокатные станки, автоматные реакторы, мощные электрические машины, а также большинство строительных объектов, помимо стандартного домостроения.
 
Серийное производство характеризуется тем, что к рабочему месту предметы труда поступают не по одной - две штуки, как   в единичном производстве, а периодическими конструктивно одинаковыми партиями (сериями).
 
Массовое производство характеризуется узкой специализацией рабочих мест, ориентированных на выполнение одной-двух постоянно повторяющихся операций.
 
Основной признак массового типа производства - изготовление большого объема однородной продукции в течение относительно длительного периода. Для предприятий массового производства характерно ограничение номенклатуры выпускаемых изделий (нередко 1-2 наименования). 
 
Массовое производство создает благоприятные условия для углубления специализации, резкого роста производительности труда, высокой загрузки оборудования (без переналадки, как в единичном и серийном производстве), установления четкого ритма работы. Все это приводит к повышению эффективности производства - снижению себестоимости продукции, повышению ее качества и росту производительности труда.
 
Массовое и крупносерийное производство имеет ряд недостатков, главными из которых являются ориентация не на конкретного потребителя с его индивидуальными запросами, а на усредненные стандарты, и жесткость технологии, обусловливающая трудности перестройки производства из-за наличия значительного количества специального оборудования и оснастки.
 
Для преодоления недостатков массового производства широко используется технический метод унификации и стандартизации материалов, узлов и агрегатов, из которых комплектуется готовое изделие. Изменяя набор комплектующих элементов, их взаимное расположение, можно значительно изменять характеристику готовой продукции и приспосабливать ее к требованиям заказчика.
 
Очевидно, что сочетание крупносерийного и массового производства с приближением конечной продукции к индивидуальному спросу - наиболее перспективный метод организации производственного процесса.
 
Рыночные   условия   производства   и   реализации   продукции промышленных предприятий предопределяют особые подходы к выбору путей совершенствования производственной структуры. В настоящее время комплекс задач совершенствования общей и производственной структур предприятия можно разделить на две взаимосвязанных группы. В первую группу входят задачи совершенствования структуры, в которых повышение эффективности производства достигается в условиях относительно стабильных параметров среды предприятия. Во вторую группу - задачи совершенствования структуры в плане адаптации предприятия к изменяющимся условиям рынка. 
 
Контрольные вопросы

 
1. 1.     Какие основные звенья составляют структуру современного  промышленного предприятия?
2. 2.     Каково содержание вспомогательного процесса производства на предприятии?
3. 3.     Возможно ли выделение обслуживающего производства    в самостоятельное производство на    специализированном предприятии? Целесообразно ли это?
4. 4.     Какие новые требования к производственной структуре предприятия выдвигает рынок?
5. 5.     Чем отличается технологический тип производственной структуры от предметного?
6. 6.     Что представляет собой массовый тип производства?
7. 7.     Проведите различия между серийным и единичным типами производства.
8. 8.     Перечислите направления совершенствования структуры предприятия.
 
 
ЛЕКЦИЯ 5. ТРУДОВЫЕ РЕСУРСЫ. ФОРМЫ РЕГУЛИРОВАНИЯ СИСТЕМЫ ТРУДОВЫХ ОТНОШЕНИЙ
 
Управление персоналом является составной частью управления предприятием в целом. 
 
Управление кадрами связано с разработкой и реализацией политики, включающей планирование, наем, выбор, размещение рабочей силы; обучение и подготовку работников; продвижение по работе; условия найма; методы и стандарты оплаты труда; условия работы и услуги; формальные и неформальные связи; консультирование, как нанимателей, так и нанимающихся; переговоры о зарплате и условиях работы.
 
Процесс управления кадрами включает в себя три основных этапа. Анализ ситуации включает определение потребностей предприятия в рабочей силе, вытекающих из планов фирмы, прогноза сбыта и планов производства, анализа сильных и слабых сторон наличной рабочей силы. 
 
Кадровая политика и ее цели должны соответствовать целям предприятия. Цели включают меры по увеличению производительности труда и усилению оборота рабочей силы.
 
Контроль за выполнением решений руководства предприятия по кадровым вопросам заключается в сопоставлении исполнения с намеченными целями, выполнение мер по устранению выявленных отклонений при найме, обучении и увольнении работников. 
 
Планирование трудовых ресурсов является одним из важных разделов как стратегических, так и оперативных планов предприятия. Процесс планирования трудовых ресурсов включает в себя решение следующих задач:
 
·         определение общих целей на планируемый период;
·         увязка этих целей с требованиями рабочей силы, учитывая предполагаемые изменения производственного процесса, структуры продукции и т.д.;
·         оценка уровня текучести и составление прогноза количества увольняемых (принимаемых) работников;
·         определение места и времени возникновения дефицита рабочей силы;
·         развитие рабочей силы, адаптация к темпу технологических, экономических и социальных изменений;
 
При планировании трудовых ресурсов необходимо производить как периодический, так и систематический анализ свойств и характеристик трудовых ресурсов для выявления изменений в их распределении и составе.
 
Исходными положениями политики в области кадров являются следующие:
 
·        политика занятости направлена на обеспечение квалифицированным персоналом и разработку мер по его мотивации путем создания комфортных  условий  работы,  безопасности  и  возможности профессионального роста.  Политика оплаты труда означает предоставление более высокой зарплаты, чем на других предприятиях в соответствии с количеством и качеством выполняемых обязанностей;
·        политика обучения - это обеспечение соответствующими практическими пособиями и производственной базой для подготовки выполнения возлагаемых на работников обязанностей;
·        политика производственных отношений предполагает установление определенных процедур для простого решения возникающих проблем;
·        политика благосостояния включает предоставление услуг и льгот, более привлекательных, чем у фирм-конкурентов.
 
По данным о наличии и движении кадров в целом, а также по категориям и группам персонала отделом кадров предприятия составляется баланс движения кадров (баланс ресурсов рабочей силы) по следующей примерной схеме.
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Для оценки эффективности работы по управлению кадрами предприятия можно использовать систему показателей, характеризующих интенсивность оборота кадров и детализирующие особенности этого оборота. В качестве основных показателей этой системы можно использовать следующие:

 

1. Коэффициент интенсивности оборота по приему. Он определяется как отношение числа принятых за отчетный период работников (Чп) к их среднесписочному числу 


(Чс) :  Кп = Чп : Чс.
 
2. Коэффициент оборота по выбытию определяется аналогично - как отношение числа выбывших в отчетном периоде работников (Чв) к их среднесписочному числу: 

 

Кв = Чв : Чс.

 
3. Коэффициент текучести определяется таким же способом - как отношение числа выбывших в отчетном периоде работников (Чвт) к их среднесписочному числу: 

 

Кт = Чвт : Чс.

 
4. Коэффициент замещения определяется как разность между числом принятых и выбывших работников к их среднесписочному числу:

 
Кз = (Чп - Чв) : Чс. 
 
Если разность в числе коэффициента положительна, то это означает, что число принятых на работу превышает число выбывших. Отрицательное значение коэффициента возникает в случаях, когда число уволенных превышает число вновь принятых, что может возникнуть в результате сокращения объема производства, ликвидации  части  рабочих  мест  в  связи  с  техническим перевооружением и т.д.
 
Коэффициент постоянства кадров определяется как отношение числа работников, проработавших весь отчетный период к их числу на конец этого периода. Этот коэффициент как бы дополняет коэффициент текучести и изменяется для оценки эффективности кадровой политики предприятия.
 
Календарный фонд времени работников, как в целом, так и по отдельным категориям и группам может быть определен двояко: либо суммированием списочного числа работников за все календарные дни отчетного периода, либо умножением ранее определенного среднесписочного числа работников на календарный фонд времени в этом же периоде.
 
Оборот кадров - это отношение числа всех выбывших (оборот по увольнению) или вновь принятых (оборот по приему) за определенный период времени к среднесписочной численности работающих за этот же период.
 
Текучесть кадров - это выраженное в процентах отношение числа уволенных по собственному желанию работников за определенный период времени к их среднесписочной численности за тот же период.
 
На уровень текучести рабочей силы на предприятии оказывает влияние множество факторов: род деятельности предприятия, пол и возраст работающих, общее состояние конъюнктуры и др. Например, в гостиничном бизнесе уровень текучести кадров традиционно выше, чем в производственных отраслях; текучесть женской рабочей силы значительно выше, чем мужской; текучесть рабочей силы ниже в фазе оживления и подъема экономики.
 
Мотивация труда - это одна из важнейших функций менеджмента, представляющая собой стимулирование работника или группы работников к деятельности по достижению целей предприятия через удовлетворение собственных потребностей.
 
Главные рычаги мотивации - стимулы и мотивы. Под стимулом обычно подразумевается материальная награда определенной формы, например заработная плата. В отличие от стимула мотив является внутренней побудительной силой: желание, влечение, ориентация, внутренние установки и др.
 
Основными формами мотивации (стимулирования) работников предприятия являются:
 
1. Заработная плата, характеризующая оценку вклада работников в результаты деятельности предприятия (абсолютная величина и соотношение с уровнем оплаты других работников предприятия). Она должна быть сопоставима и конкурентоспособна с оплатой труда на аналогичных предприятиях отрасли и региона.
 
Заработок работника определяется в зависимости от его квалификации, личных способностей и достижений в труде и включает различные доплаты и премии. К нему приплюсовываются доходы от участия в прибылях и в акционерном капитале предприятия.
 
2. Системы внутрифирменных льгот работникам предприятия:
 
·        субсидирование и льготное питание, установка на предприятии автоматов для продажи горячих напитков и закусок;
·         продажа продукции предприятия своим работникам со скидкой (обычно 10% и более);
·         полная или частичная оплата расходов на проезд работника к месту работы и обратно;
·         предоставление своим работникам беспроцентных ссуд или ссуд с низким уровнем процента;
·         предоставление права пользования транспортом фирмы;
·         оплата больничных листов сверх определенного уровня, страхование здоровья работников за счет предприятия;
·         эффективное премирование, доплаты за стаж работы на предприятии.
 
3. Нематериальные (неэкономические) льготы и привилегии персоналу:
 
·        предоставление права на скользящий, гибкий график работы;
·        предоставление отгулов, увеличение продолжительности оплачиваемых отпусков за определенные достижения и успехи в работе;
·        более ранний выход на пенсию и др.
 

4. Мероприятия, повышающие содержательность труда, самостоятельность и ответственность работника, стимулирующие его квалификационный рост.

 
Привлечение работников к управлению предприятием также повышает их мотивацию, в данном случае решается проблема отчуждения их предприятия и его руководителей.
 
Всемирное развитие горизонтальных связей и горизонтальных структур управления является организационной основой для мотивации работников.
 
5. Создание благоприятной социальной атмосферы, устранение статусных, административных, психологических барьеров между отдельными группами работников, между рядовыми работниками и работниками аппарата управления, развитие доверия и взаимопонимания внутри коллектива.
 
6. Продвижение работников по службе, планирование их карьеры, оплата обучения и повышения квалификации.
 
Рациональная организация оплаты труда на предприятии позволяет стимулировать результаты труда и деятельность его работников, обеспечивать конкурентоспособность на рынке труда и готовой продукции, необходимую рентабельность и прибыльность продукции.
 
Организация оплаты труда непосредственно на предприятии состоит из следующих основных элементов:
 
·         формирование фонда оплаты труда;
·         нормирование труда;
·         установление тарифной системы;
·         определение формы и системы заработной платы.
 
Оплата труда служащих осуществляется в соответствии с установленным им по штатному расписанию окладом и в соответствии с действующей системой премирования. По своему характеру она ближе всего к повременно-премиальной системе с той лишь разницей, что вместо тарифной ставки (дневной или часовой) фигурирует месячный или годовой оклад. ,
 
Основным источником выплат заработной платы всем категориям работающих является фонд заработной платы, средства которого формируются за счет себестоимости выпускаемой продукции.
 
Плановая величина фонда заработной платы (ФЗП) может быть определена различными способами:
 
1 .Метод прямого счета: 
 
ФЗП = Чсп  ЗпСР, 
 
где: 
Чсп - среднесписочная плановая численность работающих человек; 
ЗпСР - средняя заработная плата 1 работающего в плановом периоде и доплатами и начислениями, руб.
 
С помощью данного метода общий фонд заработной платы может быть рассчитан исходя как из численности работающих и их заработной платы в целом по предприятию, так и по категориям и отдельным группам работников.
 
2. Нормативный метод расчета: 
 
ФЗП =  Q  Нзп, 
 
где:
Q - общий объем выпускаемой продукции в плановом периоде, руб.; 
Нзп - норматив заработной платы на 1 руб. выпускаемой продукции, руб.
 
Состав фонда заработной платы и осуществляемые из него выплаты являются в России объектом государственного регулирования и регламентируются положениями «Инструкции о составе фонда заработной платы и выплат социального характера», утвержденной постановлением Госкомстата Российской Федерации от 10 июля 1995 года № 89.
 
В соответствии с положениями данной Инструкцией в состав фонда заработной платы включаются:
 
·         оплата за отработанное время;
·         оплата за неотработанное время;
·         единовременные поощрительные выплаты;
·         выплаты за питание, жилье, топливо.
 
Оплата за отработанное время включает в себя:
 
·         заработную плату по тарифным ставкам и окладам, а также по сдельным расценкам;
·         стоимость продукции, выданной в порядке натуральной оплаты;
·         премии и вознаграждения;
·         стимулирующие доплаты и надбавки к тарифным ставкам за профессиональное мастерство, совмещение профессий и должностей;
·         компенсационные выплаты, связанные с режимом работы и условиями труда, и др.
 
Оплата за неотработанное время включает в себя оплату:
 
·         ежегодных и дополнительных отпусков;
·         льготных часов подростков;
·         простоев не по вине работника;
·         вынужденного прогула и др.
 
Ежевременные поощрительные выплаты включают в себя:
 
·         единовременные (разовые) премии;
·         вознаграждение по итогам работы за год, годовое вознаграждение за выслугу лет (стаж работы);
·         материальную помощь, предоставляемую всем или большинству работников;
·         денежную компенсацию за неиспользованный отпуск;
·         стоимость бесплатно выдаваемых работникам в качестве поощрения акций или льгот по приобретению акций и др.
 
В рыночной экономике предприниматель, оценивая эффективность использования имеющихся в его распоряжении ресурсов, решает две относительно самостоятельные задачи.
 
Во-первых, необходимо оценить в каждом из периодов времени эффективность применения в процессе производства имеющихся трудовых ресурсов, и если будет установлено, что их эффективность по каким-либо причинам снижается, то на базе проведенного экономико-статистического анализа принимаются соответствующие меры.
 
Во-вторых, учитывая, что отдельные виды использованных в производстве трудовых ресурсов обладают определенной взаимозаменяемостью, необходимо установить, как отражаются на величине издержек производства и обращения результаты использования рабочей силы.
 
Первая задача на практике решается путем определения показателей производительности труда, анализа ее динамики и выявление резервов ее повышения. Результатом решения этой задачи будут данные анализа уровня затрат рабочей силы на производство продукции (изменение объемов производства и реализации продукции и трудоемкости изготовления единицы изделий).
 
Вторая задача решается с использованием информации решения первой задачи и дополнительных данных стоимости использования единицы трудовых затрат. Ее величина включает в себя не только сумму непосредственно израсходованную на оплату труда работников в виде начисленной им заработной платы, но и производственные начисления и отчисления в различные фонды (пенсионный, обязательного медицинского страхования, социального страхования, фонда занятости и др.), а также налоги, исчисляемые от величины фонда оплаты труда предприятия.
 
Чем меньше при прочих равных условиях, затраты, связанные с потреблением ресурсов живого труда и подлежащие включению в общую сумму издержек производства и обращения предприятия, тем больше величина прибыли - важнейшего интегрального критерия экономической эффективности результатов производственно-хозяйственной деятельности фирмы.
 
В настоящее время на предприятиях используются различные формы и системы оплаты труда, но наибольшее распространение получили две формы оплаты труда: сдельная и повременная. Сдельная оплата труда заключается в оплате труда за количество произведенной продукции (выполненных работ и оказанных услуг) за ранее установленный период времени. Повременная оплата труда - это оплата труда за отработанное временя, но не календарное, а нормативное, которое определяется тарифной системой.
 
Целесообразность применения сдельной или повременной системы оплаты труда зависит от многих факторов, действующих на момент принятия решения.
 
Повременную систему оплаты труда целесообразно использовать, если:
 
·         на предприятии функционируют поточные и конвейерные линии со строго заданным ритмом;
·         функции рабочего сводятся к наблюдению и контролю за ходом  технологического процесса;
·         затраты на определение планового и учет произведенного количества  продукции относительно велики;
·         количественный результат труда не может быть изменен и не является  определяющим;
·         качество труда важнее его количества;
·         работа является опасной;
·         работа неоднородна по своему характеру и нерегулярна по нагрузке;
·         на данный момент увеличение объема производимой продукции является нецелесообразным для предприятия.

·         увеличение выпуска продукции может привести к браку или снижению ее качества.
 
Сдельную систему оплаты труда на предприятии наиболее целесообразно применять в следующих случаях:
 
·         имеется возможность точного учета объемов выполняемых работ;
·         имеются заключенные договоры на поставку значительного объема производимой продукции, а численность рабочих ограничена;
·         одно из структурных подразделений предприятия (цех, участок, линия) является «узким» местом, т.е. сдерживает производство продукции в других технологически взаимосвязанных подразделениях;
·         применение этой системы не сможет отрицательно отразиться на качестве продукции;
·         существует острая необходимость в увеличении объема производимой продукции в целом по предприятию. 
 
Переход на рыночные отношения внес существенные изменения в организацию заработной платы на предприятиях. Расширены права предприятий в распределении заработанных ими средств. За государством сохранены лишь следующие функции: регулирование минимальной заработной платы, ее корректировка по мере инфляции и создание равных возможностей для организаций по зарабатыванию средств на оплату труда. Кроме того, в Кодексе законов о труде регламентируются минимальные компенсационные выплаты за работу в выходные и праздничные дни, за сверхурочную работу, предельные размеры работы по совместительству, повышенные размеры оплаты труда во вредных и тяжелых условиях труда, оплата во время вынужденного простоя и доплаты подросткам. Все же остальные вопросы организации оплаты труда переданы в компетенцию предприятий.
 
Конкретные размеры ставок и окладов, а также соотношение в их размерах между категориями персонала и работниками различных профессионально-квалификационных групп устанавливаются на предприятиях условиями коллективных договоров или приказами по предприятию. 
 
От эффективности реализации кадровой политики во многом зависят результирующие показатели производственно-хозяйственной деятельности предприятий. Как показывает анализ, при переходе на рыночные отношения преобладающими на предприятиях стали повременно-премиальные и бестарифные системы оплаты труда, а также системы оплаты труда по условиям заключенного контракта.
 
Кадры, производительность труда и заработная плата, это понятия, которые тесно связаны между собой. На каждом предприятии должен разрабатываться план по труду и заработной плате, цель которого заключается в изыскании резервов по улучшению использования рабочей силы и на этой основе повышение производительности труда. При этом план должен быть разработан так, чтобы темпы роста производительности труда опережали темпы роста средней заработной платы.
 
При подборе кадров, повышении их квалификации можно ориентироваться на следующий перечень критериев оценки кандидатов:
 
·         способность принимать решение: аргументация и оценочное сравнение - умение человека сопоставлять достоинства и недостатки различных вариантов развития событий или ситуаций, оценивать их соответствие поставленным целям, а также выделять условия и логику развития события и ситуаций;
·         коммерческая и деловая ориентация - установка человека на продуктивную деятельность по достижению результата (в т.ч. и  коммерческого), умение видеть такие проблемы (интересы) партнеров (потребителей), на решение которых могут быть направлены коммерческие проекты;
·         системное мышление - способность создавать новые варианты решения проблем, понимать как структуры в целом, так и взаимосвязи между различными аспектами ситуации;
·         упорство и целеустремленность - умение настоять 
«на своем» в ситуации противодействия со стороны партнеров или в ситуации затруднений с ресурсами, осознавание собственных целей и следование им;
·         решительность - способность человека выбирать один из нескольких возможных вариантов развития событий;
·         самостоятельность, инициативность, деятельность - умение индивидуально вырабатывать и реализовывать решения, активность, энергичность, источник инициативы - внутреннее «я», а не внешние обстоятельства;
·         самоорганизация и способность человека быстро ориентироваться в изменяющейся ситуации, адаптироваться к новым требованиям;
·         организаторские  способности  -  умение  проектировать  будущую деятельность группы, людей и реализовать разработанный вариант непосредственно в ситуации совместной деятельности;
·         коммуникативные способности - владение словом и неязыковыми средствами общения, а также умение вступать в контакт, вести беседу, слушать и понимать собеседника;
·         способность к убеждению и сотрудничеству - способность человека воздействовать на других путем убеждения, привлекать партнеров на свою сторону, работать в кооперации с другими людьми.
 
В развитых странах Запада и Востока все большее распространение получает практика привлечения трудящихся к управлению, что отвечает объективным потребностям инновационной политики. Оно осуществляется в различных формах и на разных уровнях, начиная от рабочего места и кончая (в некоторых странах) отраслевым и общенациональным. Так, в ФРГ участие рабочих в управлении уже давно легализировано и институализировано путем избрания производственных советов и «рабочих директоров», паритетного правительства работников наемного труда в наблюдательных советах и правлениях компаний.
 
Объективные потребности инновационного развития вызвали к жизни новую концепцию подготовки кадров. В ее основе - становление и развитие творческой личности. Расходы на подготовку кадров рассматриваются не как издержки на рабочую силу, а как долгосрочные инвестиции, необходимые для процветания компании. 
 
Важной составляющей новой концепции является задача самореализации личности. Так, в японской системе персонального менеджмента выделяются три основных аспекта подготовки кадров:
 
·         управленческий - приобретение работниками знаний и навыков, необходимых для успешного функционирования производства и процветания фирмы;
·         личностный - самоутверждение и самореализация работников в результате профессионального роста и карьерного продвижения;
·         социальный - социализация личности и расширение ее вклада в развитие общества.

 
Подготовка кадров в Японии является неотъемлемой частью общей системы трудовых отношений, которая гарантирует пожизненный найм для работников, составляющих костяк персонала, и устанавливает особо доверительные отношения между администрацией и наемными работниками. Такие отношения позволяют фирме вкладывать большие средства в обучение своих сотрудников без риска, что обученный работник уйдет в другую компанию.
 
Важнейшей функцией   управления персоналом является понимание и реализация в кадровой политике общих замыслов руководства по развитию предприятия. В сегодняшней российской практике это - наиболее слабое место. Оторванность отделов кадров от постановки перспективных целей приводит к тому, что имеющийся кадровый потенциал зачастую не способен реализовать новые идеи и технологии, а на его перестройку уходит слишком много времени, что совершенно непозволительно в условиях рыночной экономики.
 
Многие коммерческие структуры в России сейчас идут по другому пути. Персоналом всерьез никто не занимается. Людей без труда набирают, но еще легче с ними расстаются. Вместо того чтобы усилить работу по адаптации коллективов к рыночным  условиям,  позаботиться  об  обеспечении безболезненной психологической перестройки каждого человека, тем более опытных специалистов, работников порой безжалостно увольняют как не приспособившихся к новым требованиям. Такой подход - проявление недальновидной политики, и, скорее всего, сами руководители будут, потом, об этом очень жалеть. Ведь любая замена работника - экономически дорогостоящее мероприятие. При этом наносится ущерб репутации фирмы. Видимо в ближайшее время начнет выравниваться стоимость рабочей силы и важнейшим фактором мотивации к труду станет надежность положения человека на работе.
 
Правильная кадровая политика - это не только высокая эффективность производства, но и всесторонняя социальная защищенность человека, благоприятный морально-психологический климат, комфортные условия труда, широкие возможности для самореализации личности.
 
Контрольные вопросы

 
1. 1.     Какие основные задачи стоят при планировании трудовых ресурсов предприятия?
2. 2.     Какие показатели характеризуют эффективность управления кадрами предприятия?
3. 3.     Раскройте экономическое содержание понятия «текучесть рабочей силы», «оборот кадров».
4. 4.     Что включено в понятие «мотивация труда»?
5. 5.     Какие формы мотивации труда наиболее важны в условиях рыночной экономики?
6. 6.     Какие системы заработной платы Вы знаете?
7. 7.     Как можно рассчитать Фонд заработной платы на предприятии?
8. 8.     Какие условия определяют целесообразность использования сдельной формы оплаты труда, а какие - повременной?
 
 
ЛЕКЦИЯ 6. ОСНОВНЫЕ ФОНДЫ И ПРОИЗВОДСТВЕННЫЕ МОЩНОСТИ
 
Капитал является одним из факторов производства. Капитал включает не только материальные предметы, но и нематериальные (образование, человеческие способности и др.) элементы.
 
Внешне капитал представлен в конкретных формах - средства производства (производительный капитал), деньги (денежный), товары (товарный).
 
Часть производительного капитала (здания, сооружения, машины, оборудование) носит название основного капитала. Другая часть производительного капитала (энергия, сырье, материал) представляет собой оборотный капитал.
 
Основной капитал многократно участвует в производственном процессе и переносит свою стоимость на готовый продукт частями, постепенно.
 
Оборотный капитал расходуется в производстве лишь один раз и полностью приносит свою стоимость на готовый продукт. Основной и оборотный капитал проходит цикл кругооборота и возвращается фирме в разные сроки. Затраты на основной капитал не могут быть возмещены быстро.
 
Мерой потребления основного капитала выступает износ, денежным выражением которого являются амортизационные отчисления. Они представляют собой часть стоимости основного капитала, переносимую на готовую продукцию в каждом производственном цикле.
 
Рассмотрим общие признаки классификации основных средств. Прежде всего, основные средства по назначению и среде применения делятся на: производственные и непроизводственные. Производственные основные средства могут подразделяться на группы, в зависимости от того, к какой отрасли экономики относится фирма. Например, основные средства промышленной фирмы делятся на промышленно-производственные (прямо или косвенно участвующие в производстве промышленной продукции и переносящие свою стоимость на эту продукцию) и непромышленные. Непромышленные основные средства могут быть производственными (сельское хозяйство, строительство и т.д.) и непроизводственными (жилищное хозяйство, здравоохранение и т.д.).
 
В России применяется следующая типовая классификация объектов основных средств:
 
1. 1.      здания;
2. 2.      сооружения;
3. 3.      передаточные устройства;
4. 4.      машины и оборудование;
5. 5.      транспортные средства;
6. 6.      инструмент, производственный и хозяйственный инвентарь.
 
Объекты основных средств различаются не только по их роли в производственном процессе, но и по конструктивным особенностям, происхождению, сроку службы и другим признакам. Это позволяет оценивать производственный потенциал фирмы.
 

В зависимости от конкретной роли в процессе создания продукта основные производственные средства делятся на активную и пассивную части. Отнесение объектов к активной или пассивной части зависит от специфики отрасли. Так для машиностроения машины и оборудование - относятся к активной части. В нефтеперерабатывающей промышленности активной частью являются сооружения (например, скважины).

 
Общий размер основных средств может быть определен только в денежной форме. Для этого применяют различные способы оценки в зависимости от времени их употребления и состояния.
 
Варианты оценки основных средств можно представить в виде следующей таблицы:
 
	По состоянию с учетом
времени и оценки
	Полная стоимость
	Остаточная стоимость (за вычетом износа)

	Первоначальная стоимость в момент приобретения
	Спп
	Спо

	Восстановительная стоимость (стоимость на период оценки)
	Свп
	Сво


 
Полная первоначальная стоимость (Спп) отражает фактические цены, по которым производилась оплата за приобретенные основные средства, включая затраты на их доставку и установку в конкретных условиях (цены на сырье, мате​риалы, действующие на момент приобретения).
 
Первоначальная стоимость за вычетом износа (Спо) соответствует полной первоначальной стоимости конкретного объекта за вычетом суммы износа (эта сумма приравнивается к данным о начисленной за время эксплуатации объекта амортизации), образовавшейся к этому дню.
 
Полная восстановительная стоимость (Свп) характеризует затраты на приобретение объекта в современных условиях. Она определяется в процессе проведения переоценки основных средств.
 
Восстановительная стоимость за вычетом износа (Сво) характеризует фактическую степень изношенности объекта в новых условиях воспроизводства.
 
Восстановительная стоимость основных средств при последних переоценках определялась путем умножения балансовой стоимости групп однородных объектов на нормативный коэффициент пересчета.
 
В процессе функционирования основной капитал изнашивается. Износ бывает физический и моральный.
 
Физический износ - это утрата основными средствами труда своей потребительской стоимости. В результате средства труда становятся непригодными для дальнейшего использования. Физический износ основного капитала обусловлен многими факторами (продолжительность и интенсивность использования машин и оборудования, условия их эксплуатации).
 
Моральный износ означает обесценивание основного капитала вследствие появления более современного (высокопроизводительного) оборудования, обладающего лучшими технико-экономическими характеристиками. Различают два вида морального износа:
 
·         основной капитал обесценивается, т.к. аналогичное оборудование производится с меньшими затратами и является более дешевым;
·         в результате научно-технического прогресса появляется более современное и производительное оборудование.
 
Средства на простое воспроизводство основного капитала накапливаются в амортизационном фонде, который образуется за счет амортизационных отчислений. Амортизационные отчисления - это денежное выражение суммы износа.
 
Размер годового амортизационного фонда зависит от средней годовой стоимости основного капитала и нормы амортизации.
 
Годовая норма амортизации определяется по следующей формуле:
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где:
Пп.с. - полная первоначальная стоимость объекта, 
Рл. - расходы на ликвидацию изношенного объекта (демонтаж, разбор, погрузка и т.п.), 
В - возможная выручка от утилизации материалов, деталей и т.д., 
Т - срок службы объекта в годах.
 
В России нормы амортизационных отчислений устанавливаются в законодательном порядке только на реновацию (т.к. все затраты на ремонт относятся на текущие издержки производства, т.е. на себестоимость продукции).
 
Амортизационные отчисления расходуются на финансирование новых капитальных вложений в основные средства или направляются в долгосрочные финансовые вложения, на приобретение строительных материалов, оборудование и т.д.
 
Термин «амортизация» в буквальном смысле означает бессмертие основных фондов, их способность возмещать износ, восстанавливаться.
 
Процесс амортизации означает перенесение по частям стоимости основных фондов в течение срока их службы на производимую продукцию и последующее использование этой стоимости для возмещения потребленных основных фондов.
 
Перенесенная стоимость основных фондов в составе продукции покидает сферу производства и поступает в сферу обращения.
 
После реализации продукции часть денежной суммы, соответствующая перенесенной стоимости основных фондов поступает в амортизационный фонд, в котором накапливается до полной величины, в основном соответствующей первоначальной стоимости (за вычетом изношенных основных фондов). Этот амортизационный фонд (сумма накопленных денег) используется для приобретения новых вещественных элементов основных фондов в замен изношенных, т.е. происходит восстановление основных фондов.
 
Величина переносимой на продукцию стоимости определяется, во-первых, первоначальной стоимостью основных фондов, так как, чем выше первоначальная стоимость, тем больше переносимая часть стоимости основных фондов.
 
Во-вторых, эта величина определяется видом основных фондов, т.к. например, нормативный срок службы в промышленности составляет 30-50 лет (в зависимости от специфики производства), а нормативный срок службы машин и оборудования - от 3-5 до 15-20 лет.
 
В-третьих, величина стоимости основных фондов переносимая на продукцию, обусловлена еще отраслевой спецификой производства: в одних отраслях доля амортизации в затратах на производство промышленной продукции выше, чем в среднем по промышленности, а в других ниже.
 
В хозяйственной практике для учета амортизации используются амортизационные отчисления, т.е. денежное выражение перенесенной стоимости. Амортизационные отчисления входят в состав себестоимости продукции (издержек производства).
 
Величина амортизационных отчислений определяется по нормам амортизации от первоначальной (балансовой) стоимости основных фондов с учетом срока их службы.
 
В соответствии с этим норма амортизации рассчитывается по формуле:
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где:
На - норма амортизации основных фондов в год  (%);
Фп(б) - это первоначальная (балансовая) стоимость основных фондов;
Фл - ликвидационная стоимость;
tсл - срок службы основных фондов.
 

Норма амортизации представляет собой годовой процент погашения стоимости основных фондов.

 
В ряде отраслей в зависимости от технологических особенностей производства, режима и сменности работы оборудования, степени нагрузки и физического объема выполненных работ, условия внешней среды, географического расположения объектов и других факторов норм амортизации могут быть повышены или понижены. Если, например, нормы амортизации по машинам и оборудованию установлены исходя из 3-х сменного режима работы, то при фактической работе в 2 смены применяется понижающий поправочный коэффициент. Напротив, если нормы амортизации установлены, исходя, из режима работы в 2 смены, то при фактической работе оборудования в 3 смены будет применяться повышающий поправочный коэффициент.
 
Нормы амортизации должны быть экономически обоснованы и направлены на своевременное возмещение основных фондов. При их расчете очень важно правильно определить экономически целесообразный срок службы основных фондов с учетом следующих факторов:
 
·         долговечность основных фондов;
·         моральный износ (первого и второго вида);
·         перспективные планы технического перевооружения;
·         баланс оборудования;
·         возможности модернизации и капитального ремонта.
 
В разных отраслях промышленности эти факторы могут иметь различное значение.
 
Предприятия могут применять метод ускоренной амортизации в отношении основных фондов, используемых для увеличения выпуска средств вычислительной техники, новых прогрессивных видов материалов, приборов и оборудования, расширения экспорта продукции, в случаях, когда они заменяют изношенную и морально устаревшую технику (при этом нормативы согласовываются с государственными финансовыми органами).
 
Ускоренную амортизацию предприятия проводят на базе равномерного (линейного) метода ее начисления, тогда, утвержденная в установленном порядке норма амортизации, на соответствующей инвентарный объект, увеличивается,  но не более, чем в 2 раза.
 
В российской экономике длительное время применялся (и сейчас еще применяется) равномерный (линейный) метод амортизации, т.е. каждый год в стоимость продукции включается одинаковая часть стоимости основных фондов.
 
Такой метод расчета амортизации прост, нагляден и в определенной степени учитывает процесс переноса стоимости. Относительность учета переносимой стоимости обусловлена рядом обстоятельств.
 
Во-первых, равномерный метод предполагает, что к завершению срока службы ликвидационная стоимость равна «0» (эта ликвидационная стоимость включает в себя стоимость реализации изношенных и снятых с производства основных фондов; обычно это определяется по цене металлолома).
 
Во-вторых, этот метод предусматривает равномерный износ основных фондов за весь срок службы. Но в течение срока службы бывают простои оборудования, его поломка и неполная загрузка за смену, т.е. в реальном производстве оборудование изнашивается неравномерно и стоимость основных фондов на продукцию переносится неравномерно.
 

Еще один недостаток равномерного метода - отсутствие учета морального износа основных фондов, который снижает стоимость изготавливаемых машин или уменьшает потребительную стоимость за счет введения в эксплуатацию новых, более эффективных машин и оборудования. Это обусловливает досрочное, т.е. до окончания нормативного срока амортизации, выбытие устаревшей техники и приводит к ее недоамортизации, величина которой определяется по формуле: 

 
Н = (Фо + Рл) - Фл,
 
где:

Н - недоамортизация основных фондов, выбывших ранее истечения амортизационного периода (руб.);

Фо - остаточная стоимость (руб.);
Рл - расходы, связанные с ликвидацией указанных основных фондов (руб.);
Фл - ликвидационная стоимость основных фондов (руб.).
 
Кроме равномерного (линейного) метода в мировой практике применяются методы ускоренной (регрессивной) амортизации. Исторически эти методы в развитых странах возникли в военных отраслях производства, в совершенствовании которых было особенно заинтересовано государство. Затем ускоренная амортизация стала источником финансовых ресурсов для развития прогрессивных отраслей производства (например, электронной промышленности).
 
Методы ускоренной амортизации в течение первой половины нормативного срока службы основных фондов позволяют возместить до 60-75% их стоимости, а при использовании равномерного метода было бы возмещено только 50% стоимости основных фондов. Во вторую половину срока службы основных фондов величина амортизации уменьшается.
 
Кумулятивный метод характеризуется нелинейной зависимостью, и норма амортизации здесь - величина переменная, а не постоянная, как в равномерном методе. Рассчитывается норма амортизации путем деления числа лет (оставшихся до окончания амортизационного срока службы) на кумулятивное число, представляющее собой сумму чисел членов арифметической прогрессии (от 1 до 10 при сроке службы в 10 лет). 
 
Кумулятивное число составит:
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Нормы амортизации, рассчитанные по этому числу, будут равны: в первый год (когда осталось 10 лет срока службы)
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во второй год (когда осталось 9 лет срока службы):
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При использовании этого метода в первые 5 лет в фонде амортизации будет накоплено около 73% стоимости машин, а через 8 лет - уже 95%, в то время,  как при равномерном методе - только 80%. При необходимости заменить старую машину на новую при использовании кумулятивного метода недоамортизации составит 5%, а при использовании равномерного метода - 20%, т.е. потери стоимости по кумулятивному методу будут меньше.
 
Для характеристики использования основных производственных фондов применяются различные показатели, которые условно можно разделить на 2 группы: обобщающие и частные показатели. Обобщающие показатели, к которым относят, прежде всего, фондоотдачу и рентабельность, применяются для характеристики использования основных фондов на всех уровнях народного хозяйства - для предприятий, отраслей и народного хозяйства в целом.
 
Частные показатели - как правило, натуральные, применяющиеся для характеристики использования основных фондов чаще всего на предприятиях или в их подразделениях. Эти показатели подразделяются на показатели экстенсивного и интенсивного использования основных фондов.
 
Показатели экстенсивного использования основных фондов характеризуют их использование во времени, а показатели интенсивного использования основных фондов характеризует величину съема продукции (выполненной работы) на единицу времени с определенного вида оборудования (или производственных мощностей).
 
К числу важнейших показателей экстенсивного использования основных фондов относятся коэффициенты использования планового, режимного и календарного времени работы оборудования, коэффициент сменности работы оборудования, показатель внутрисменных простоев и пр.
 
Наибольшее значение среди частных показателей экстенсивного использования имеет коэффициент сменности работы оборудования, который определяется как отношение суммы машино-смен в течение суток к общему числу машин. Повышение коэффициента сменности работы оборудования - это важный источник роста объема производства продукции и повышения эффективного использования основных фондов.
 
Коэффициент сменности работы оборудования определяется по формуле:
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где:
Кcм - коэффициент сменности использования оборудования;
МС - сумма фактически отработанных машино-смен за сутки;
Кол-во оборудования - общее количество установленного оборудования. 
 
Главное назначение повышения сменности использования оборудования - это совершенствование формирования основных фондов. Именно в процессе их формирования с учетом специфики данного предприятия должна быть достигнута главная пропорция - между рабочей силой и основными фондами. Также должны соблюдаться соответствия роста основных фондов и увеличения объема продукции, а также соотношение между активной и пассивной частями основных фондов, должна постоянно совершенствоваться структура основных фондов, т.е. увеличиваться доля прогрессивного и более «молодого» по возрасту эксплуатации оборудования, должно совершенствоваться вспомогательное производство, за счет которого можно добиться высвобождения рабочих и направления их в основное производство, т.е. повысить сменность использования оборудования.
 
Для оценки основных фондов применяются и показатели интенсивного их использования.
 
Интенсивная нагрузка основных фондов приводит к снижению себестоимости продукции (за счет сокращения всех постоянных расходов) и росту производительности труда. Однако показатель интенсивной нагрузки основных фондов в большей степени, чем показатель экстенсивной нагрузки, связан с характером производства и технологического процесса.
 
Кроме показателей экстенсивного и интенсивного использования оборудования, важное значение имеют и показатели использования производственных площадей и сооружений. Рациональное использование производственных площадей дает возможность получить прирост выпуска продукции без капитального строительства и тем самым сократить размеры капиталовложении; при этом выигрывает и время, так как организовывать производство на высвобожденных производственных площадях можно гораздо быстрее, чем осуществить новое строительство.
 
Среди показателей использования производственных площадей наиболее важны коэффициенты экстенсивного и интенсивного использования производственных площадей, коэффициент загрузки производственных площадей цеха, участка; коэффициент использования промышленно-производственных площадей под оборудование и показатель съема продукции с 1 кв. м производственной площади. Использование сооружений оценивается на основании производственных характеристик объектов - обычно их пропускной способности или мощности.
 
Материальной основой изменения характера воспроизводства основных фондов служат циклы воспроизводства конкретных видов средств труда. Характер и длительность цикла воспроизводства предприятия как самостоятельного, единого объекта основных фондов определяются условиями эксплуатации не каждого отдельного вида основных фондов, а их совокупности на предприятии в целом, соответствия всего технологического процесса на нем современным требованиям.
 
На предприятии с единым технологическим процессом, когда каждый станок, каждая машина является лишь звеном в системе машин, единичная замена пусть старого, но вписывающегося в действующую технологическую схему станка нецелесообразна. Такой станок практически может работать еще долго, до тех пор, пока морально не устареет и не потребует полной перестройки весь технологический процесс в целом. Если же меняется технологический процесс в целом, это может привести к необходимости замены станков и с незначительными сроками службы.
 
Одним из важных путей повышения эффективности использования предприятиями основных фондов является снижение законодательно устанавливаемой ставки отчислений в федеральный бюджет за основные фонды. Плата за фонды представляет собой экономические отношения между бюджетом и предприятием по поводу распределения чистого дохода, связанные с финансированием расширенного воспроизводства основных фондов и со стимулированием их рационального использования. Это одна из хозрасчетных форм распределения прибыли. Норматив платы за основные фонды определяется, как правило, не путем оценки эффективности использования этих фондов, а уровнем рентабельности производства. Действующий в настоящее время механизм платы за фонды построен без учета стимулирующей функции данного платежа.

 
Характерное для многих наших предприятий в «застойные годы» стремление использовать производственные мощности на уровне 95 - 97 % не отвечало условиям рыночной экономики. Во-первых, наличие резервных мощностей позволяет более своевременно реагировать на колебания спроса, предоставлять возможность в кратчайший срок увеличить выпуск продукции, пользующейся спросом на рынке. Во-вторых, резерв мощностей необходим для быстрого освоения новых видов продукции, организации производства опытных образцов,  пробных партий и т.д.
 
Как показывает отечественная и зарубежная практика, резервные производственные мощности особенно необходимы для тех предприятий, которые чаще других вынуждены обновлять ассортимент выпускаемой продукции, изменять технологию производственного процесса продукции.
 
Резервные мощности являются важнейшей материальной предпосылкой ускорения темпов научно-технического прогресса.
 
В мировой практике используются два пути формирования резервных мощностей:
 
·         обеспечение гибкого приспосабливания величины мощности к изменяющемуся спросу;
·         создание резерва производственных мощностей, исключающего необходимость такого регулирования.
 
Первый реализуется с помощью привлечения субподрядчиков, изменений в соотношении долей самостоятельно изготавливаемых и приобретаемых на стороне комплектующих узлов и полуфабрикатов, введения или сокращения количества рабочих смен, увеличения или уменьшения численности рабочей силы, варьирования объемов сверхурочных работ и т.д.
 
Второй подход осуществляется на основе поддержания достаточно  резервных мощностей, обеспечивающих удовлетворение потенциально возможных будущих заказов, уменьшения или сглаживания влияния колебаний спроса за счет: фиксации верхнего лимита производственных мощностей, сверх которого допускается образование очередей и даже потеря клиентов; использования буферных запасов, позволяющих компенсировать колебания спроса.
 
В последние 10 - 20 лет в промышленно развитых странах широкое распространение получает сдача производственного оборудования в аренду. Например, в Великобритании она является основной формой обеспечения оборудованием строящихся и действующих предприятий. Доля арендуемого оборудования в общем объеме используемого оборудования в промышленности достигло 60%.
 
В зарубежных источниках информации отмечается, что для ряда отраслей промышленности размеры нововведений имеют максимум при загрузке производственных мощностей на 65-75 %, т.е. при резервах мощностей в 25-35%. Такие резервы мощностей необходимы для покрытия трудоемкости традиционной техники, производство которой прекращено, повышенной трудоемкости производства новых видов продукции и первых промышленных серий, включая техническую подготовку ее выпуска.
 
Улучшение использования основных средств на предприятии можно достигнуть:
 
·         освобождением предприятия от излишнего оборудования, машин и других основных средств или сдачей их в аренду;
·         приобретением высококачественных основных средств;
·         повышением уровня квалификации обслуживающего персонала;
·         своевременным обновлением, особенно активной части основных средств с целью недопущения чрезмерного морального и физического износа;
·         повышением коэффициента сменности работы предприятия, если в этом имеется экономическая целесообразность;
·         улучшением качества подготовки сырья и материалов к процессу производства;
·         повышением уровня механизации и автоматизации производства;
·         обеспечением, там, где это экономически целесообразно, централизации ремонтных служб;
·         повышением уровня конкуренции, специализации и комбинирования производства;
·         внедрением новой техники и прогрессивной технологии - малоотходной, без отходной, энерго-  и топливо - сберегающей;
·         совершенствованием организации производства и труда с целью сокращения потерь рабочего времени и простоя в работе машин и оборудования.
 
Пути улучшения использования основных средств зависят от конкретных условий, но они всегда есть. В общем плане это зависит от проведения грамотной политики производства на предприятии.
 
Контрольные вопросы

 
1. 1.     Что понимается под основными средствами предприятия, по каким признакам и как они классифицируются?
2. 2.     В чем сущность технологической видовой и возрастной структуры основных производственных фондов?
3. 3.     Какие существуют виды стоимостных оценок основных производственных фондов и для чего они применяются?
4. 4.     Какова сущность физического и морального износа основных производственных фондов, факторы на них влияющие?
5. 5.     Какие показатели характеризуют уровень использования основных производственных фондов?
6. 6.     Какова сущность процесса амортизации, что нового произошло в амортизационной политике в последние годы?
7. 7.     Каковы наиболее важные пути улучшения использования основных средств на предприятии? 
 
 
ЛЕКЦИЯ 7. ОБОРОТНЫЕ СРЕДСТВА ФИРМЫ
 
Наряду с основными фондами для работы предприятия имеет огромное значение наличие оптимального количества оборотных средств.
 

Оборотные средства - это совокупность денежных средств, авансируемых для создания оборотных производственных фондов и фондов обращения, обеспечивающих непрерывный кругооборот денежных средств.

 
Оборотные средства обеспечивают непрерывность производства и реализации продукции предприятия.
 
В своем движении оборотные средства проходят последовательно 3 стадии: денежную, производительную и товарную.
Денежная стадия кругооборота средств является подготовительной. Она протекает в сфере обращения, где происходит превращение денежных средств в  форму производственных запасов.
 
Производительная стадия представляет собой непосредственный процесс производства. На этой стадии продолжает авансироваться стоимость создаваемой продукции, но не полностью, а в размере стоимости использованных производственных запасов, дополнительно авансируются затраты на заработную плату и связанные с ней расходы, а также перенесенная стоимость произведет венных основных фондов. Производительная стадия кругооборота заканчивается выпуском готовой продукции, после чего наступает стадия ее реализации.
 
На товарной стадии кругооборота продолжает авансироваться продукт труда (готовая продукция) в том же размере, что и на производительной стадии. Лишь после превращения товарной формы стоимости произведенной продукции в денежную, авансированные средства восстанавливаются за счет части поступившей выручки от реализации продукции. Остальная ее сумма составляет денежные накопления, которые используются в соответствии с планом их распределения. Часть накоплений (прибыли), предназначенная на расширение оборотных средств, присоединяется к ним и совершает вместе и ними последующие циклы оборота.
 
Денежная форма, которую принимают оборотные средства на третьей стадии их кругооборота, одновременно является и начальной стадией оборота средств.
 
Кругооборот оборотных средств происходит по схеме: 
 
Д – Т ... П ... Т1 - Д1,
 
где:
Д - денежные средства, авансируемые хозяйствующим объектом;
Т - средства производства;
П - производство;
Т1 - готовая продукция;
Д1 - денежные средства, полученные от продажи продукции и включающие в себя реализованную прибыль.
 
Точки (...) означают, что обращение средств прервано, но процесс их кругооборота продолжается в сфере производства.
 
Оборотные средства находятся одновременно на всех стадиях и во всех формах производства, что обеспечивает его непрерывность и бесперебойную работу предприятия.
 
Для формирования оборотных средств предприятие использует собственные и приравненные к ним средства, а также привлеченные и заемные ресурсы.
 
Источниками формирования оборотных средств могут быть: прибыль, кредиты (банковские и коммерческие),  акционерный (уставной) капитал, паевые взносы, бюджетные средства, перераспределенные ресурсы (страхование, вертикальные структуры управления), кредиторская задолженность и др.
 
Кредиторская задолженность означает использование средств, не принадлежащих предприятию, например задолженность по акцептованным и другим расчетным документам, срок оплаты которых не наступил; задолженность по неоплаченным в срок счетам; задолженность по платежам в бюджет; по выданным векселям; по коммерческим кредитам; по зарплате и начислениям на нее и др.
 
К кредиторской задолженности, постоянно находящейся в распоряжении хозяйствующего субъекта, относятся переходящая задолженность по заработной плате, начисления на заработную плату, резерв предстоящих платежей и расходов и др. Предположим, что в рассматриваемом хозяйствующем субъекте имеются только задолженность по заработной плате и начисления на нее.
 
Эффективность использования оборотных средств оказывает влияние на финансовые результаты деятельности предприятия. При ее анализе применяются следующие показатели: наличие собственных оборотных средств, соотношение между собственными и заемными ресурсами, платежеспособность предприятия, его ликвидность, оборачиваемость оборотных средств и др.
 
Наличие собственных оборотных средств, а также соотношение между собственными и заемными оборотными ресурсами характеризуют степень финансовой устойчивости предприятия.
 
Сопоставление коэффициентов оборачиваемости в динамике по годам позволяет выявить тенденции изменения эффективности использования оборотных средств. Если число оборотов, совершаемых оборотными средствами, увеличивается или остается стабильным, то предприятие работает ритмично и рационально использует денежные ресурсы. Снижение числа оборотов, совершаемых в рассматриваемом периоде, свидетельствует о падении темпов развития предприятия и его неблагополучном финансовом состоянии.
 
Важным для предприятия является показатель обеспеченности собственными оборотными средствами, который рассчитывается как отношение суммы собственных оборотных средств к общей сумме оборотных средств. Министерство финансов Российской Федерации установило минимальную величину этого показателя на уровне 10%. Следует отметить, однако, что указанный норматив минимальной обеспеченности предприятия собственными оборотными средствами не дифференцирован по сферам деятельности, а ведь то, что нормально для торговли, банков и т.п., часто совершенно неприемлемо для промышленности. Поэтому при анализе показателей целесообразно учитывать и ситуацию в отрасли, к которой относится предприятие.
 
Материально-производственные запасы отражаются в отчетности в соответствии с правилом низшей из двух оценок - по себестоимости или рыночной цене. Согласно общепринятым стандартам базой оценки материально-производственных запасов является себестоимость.
 
В условиях большого количества запасов трудно определить фактическую себестоимость товаров, уже находящихся в переработке, и товаров, еще остающихся на складе. Чтобы решить эту проблему, в учете используется допущение, согласно которому последовательность поступления заказов в переработку трактуется не как поток физических единиц товаров, а как движение их стоимостей.
 
Метод оценки определения себестоимости каждой единицы закупаемых запасов - это учет их движения по фактической себестоимости. Для использования этого метода необходима физическая идентификация всех проводимых затрат товарно-материальных ценностей, что довольно сложно сделать в условиях крупносерийного производства. В связи с эти данный метод, несмотря на его точность, могут применять только те компании, которые либо выполняют специальные заказы на производство какой-либо продукции, либо совершают операции со сравнительно небольшими партиями дорогостоящих товаров (ювелирные изделия и автомобили, некоторые виды мебели и др.)
 
Оценка запасов по средней себестоимости основана на использовании соответствующих формул расчета средних величин. Приближенность результата компенсируется простотой и объективностью исчислений.
 
Оценка запасов по методу ФИФО основана на допущении, что запасы используются в той же последовательности, в какой они закупаются предприятием, т.е. запасы, которые первыми поступают в производство, должны быть оценены по себестоимости первых по времени закупок.
 
Порядок оценки не зависит от фактической последовательности расходования материалов. При расчетах применяется формула: 
 
Р = Н + П - К, 
 
где:
Р - стоимость израсходованных материалов;
Н - остаток материалов до начала периода;
П - стоимость поступивших материалов за период;
К - остаток материалов на конец периода.
 
Остатки материалов на конец периода оцениваются по цене последней закупки: 
 
K = V ( Ц,
 
где:
V - количество материалов на конец отчетного периода в натуральном
обозрении;
Ц - цена последней закупки.
 
Следствием применения этого метода является то, что запасы на конец периода оцениваются практически по их фактической себестоимости, а в себестоимости реализованной продукции учитываются цены наиболее ранних закупок. В результате этого предприятия могут стремиться повысить цены реализуемой продукции на основании повышения цен на материально-производственные запасы, купленные до повышения цен на них; но даже и при неизменности цен на реализуемую продукцию в условиях роста цен на материально-производственные запасы при использовании метода ФИФО прибыль предприятия оказывается относительно завышенной.
 
Сущность метода ЛИФО заключается в том, что поступление запасов в производство оценивается по себестоимости последних по времени закупок, а себестоимость запасов на конец периода определяется исходя из себестоимости наиболее ранних покупок.
 
Метод ЛИФО позволяет более точно определить себестоимость реализованной продукции и чистую прибыль от реализации, однако искажает себестоимость запасов на конец периода. Но в отличие от метода ФИФО метод ЛИФО обеспечивает увязку текущих доходов и расходов (принцип соответствия) и позволяет сгладить влияние инфляции. Очевидно также, что при росте цен прибыль, отражаемая предприятием в отчетности, занижается.
 
Все приведенные методы оценки материально-производственных запасов соответствуют международным стандартам учета и отчетности, однако представляют существенно различные показатели чистой прибыли компании. Предприятие самостоятельно выбирает метод оценки исходя из особенностей своей финансово-хозяйственной деятельности.
 
Главной целью управления активами предприятия, в том числе и оборотными средствами, является в общем случае максимизация прибыли на вложенный капитал при обеспечении устойчивой и достаточной платежеспособности предприятия. Причем в условиях экономического кризиса устойчивая платежеспособность важнее доходности (неплатежеспособность может быть хуже убыточности).
 
Важной задачей в части управления оборотными средствами предприятия является обеспечение оптимального отношения между платежеспособностью и рентабельностью путем поддержания соответствующих размеров и структуры оборотных активов. Необходимо также поддерживать оптимальное соотношение собственных и заемных оборотных средств, так как от этого непосредственно зависят финансовая устойчивость и независимость предприятия, возможность получения новых кредитов и др.
 
Для улучшения финансового состояния предприятия необходимо уменьшить приток оборотных активов в дебиторскую задолженность, т.е. средства данного предприятия, находящиеся в обороте других предприятий.
 
По определению и по распоряжению в балансе дебиторская задолженность является более ликвидным актом, чем, например, производственные запасы. В современной России дебиторская ликвидность очень низка и часто не поддается достоверной оценке, а ее продажа при наличии высокой инфляции и неразвитости подобных операций на нашем финансовом рынке в силу высокого риска практически невозможна.
 
В области инвестиционной политики важно значение имеют тщательные экономические расчеты. Если, например, норма прибыли на вложенный капитал в собственное производство составляет 20%, а есть возможность разместить средства под 70% годовых, то такая возможность должна быть рассмотрена и всесторонне проанализирована. Речь идет о целесообразности инвестирования части свободных средств в высоко ликвидные, быстро оборачиваемые активы.
 
Таким образом, предприятие в случае эффективного управления своими и чужими оборотными средствами может добиться рационального экономического положения, сбалансированного относительно ликвидности и доходности.
 
Суть инвестирования состоит в том, что капитал вкладывается в определенные проекты с целью последующего получения прибыли. Формы и содержание инвестиционных проектов могут быть разными - от плана строительства нового предприятия до оценки целесообразности приобретения новых элементов основного капитала.
 
Наличие и движение основных средств в бухгалтерском учете показывается ежемесячно: стоимость основных средств на конец периода определяется по балансовой схеме: 
 
Фк = Фн + Фп - Фвыб.
 
Плановое управление возмещением на предприятии основных фондов требует определения сроков и масштабов замены устаревшей техники новой, более эффективной, выбытия морально и физически изношенных средств труда.
 
Под оборотными фондами принято понимать часть средств производства, которые участвуют в производственном процессе только один раз и полностью переносят свою стоимость на производимую продукцию.
 
К оборотным фондам относят: сырье, основные и вспомогательные материалы, комплектующие изделия, не законченную производством продукцию, топливо, тару и другие предметы труда.
 
Для оценки уровня использования оборотных фондов, планирования их объема и управления ими используются следующие показатели: коэффициент использования, коэффициент раскроя, расходный коэффициент, выход продукта, коэффициент извлечения продукта из исходного сырья.
 
Коэффициент использования характеризует степень использования сырья и материалов и определяется отношением полезного расхода (массы) к норме расхода материалов, установленной на изготовление единицы продукции (работы).
 
Коэффициент раскроя - показатель, характеризующий степень полезного использования листовых, полосных, рулонных материалов главным образом в заготовительном производстве. Он определяется отношением массы (площади, длины, объема) производственных заготовок к массе исходной заготовки раскраиваемого материала.
 
Расходный коэффициент - показатель обратный коэффициенту использования и коэффициенту раскроя. Он определяется отношением нормы расхода материальных ресурсов, установленной на производство единицы продукции (работы), к их полезному расходу.
 
Выход продукта (полуфабриката) выражает отношение количества произведенного продукта (полуфабриката) к количеству фактически израсходованного сырья. Например, выход ткани из пряжи, сахара из сахарной свеклы и т.д.
 
Коэффициент извлечения продукта из исходного сырья характеризует степень использования полезного вещества, содержащегося в соответствующем виде исходного сырья. Он определяется отношением количества извлеченного полезного вещества из исходного сырья к общему его количеству, содержаще​муся в этом сырье.
 
Важнейшим обобщающим показателем уровня использования всех материальных ресурсов на предприятии является материалоемкость продукции или используется обратный показатель материалоемкости - материалоотдача. Материалоемкость определяется отношением количества израсходованных материальных ресурсов к выпуску товарной продукции на предприятии. Материалоотдача рассчитывается отношением объема реализованной продукции к количеству израсходованных материальных ресурсов.
 
Снижение материалоемкости продукции позволит предприятию:
 
·         существенно повысить рентабельность производимой продукции за счет снижения себестоимости;
·         увеличить объем производства продукции, используя одинаковое количество сырья и материалов;
·         более успешно конкурировать с другими фирмами на рынке продаж, особенно за счет снижения цены реализации;
·         снизить нормативную величину оборотных средств, необходимых предприятию для нормального функционирования;
·         получить собственные финансовые средства для внедрения новой техники и технологии;
·         уменьшить риск неплатежеспособности предприятия.
 
Одной из важнейших задач, регулярно решаемых финансовым менеджером, является определение потребности предприятия в оборотном капитале. Недостаток оборотных средств неизбежно приведет к остановке снабжения производства необходимыми материальными ресурсами, а избыток – к «замораживанию» части оборотного капитала в излишних запасах товарно-материальных ценностей.
 
Решение вышеприведенной задачи возможно выполнить двумя способами. 
 
Во-первых, на основе укрупненных расчетов с использованием информации о положении дел в предшествующие планируемому периоду годы. 
 
Во-вторых, на основе конкретных технико-экономических расчетов - с обоснованием потребности в отдельных составляющих оборотного капитала с последующей их денежной оценкой. Проведение технико-экономических расчетов необходимо для формирования на их основе тактики организации материально-технического снабжения, определения поставщиков, сроков и объемов поставок, а также других связанных с этим моментов.
 
Наиболее общий метод расчета потребности в оборотном капитале предприятия заключается в умножении планируемого объема реализуемой продукции в предстоящем периоде на уровень коэффициента закрепления оборотных средств в предшествующем периоде.
 
Определив потребность в оборотном капитале и наличие на начало планируемого периода можно рассчитать дополнительную потребность в оборотном капитале и определить источники покрытия этой потребности (за счет собственных или заемных ресурсов).
 
Важным показателем, от которого зависит точность определения результатов оценки потребности в оборотном капитале, является показатель удельного расхода материала данного вида на производство единицы продукции. Именно эта нормативная величина и лежит в основе определения суточной и общей потребности в материалах и других видах предметов труда.
 
В практике внутрифирменного планирования процессов материально-технического снабжения принято различать следующие виды запасов сырья, материалов: текущие запасы, страховые запасы и сезонные запасы.
 
Текущие запасы сырья и материалов должны быть достаточными для обеспечения нормального хода производственных процессов в течение всего периода времени их осуществления.
 
Назначение страхового запаса - компенсировать возможные срывы регулярных поставок в связи с задержками отправки материалов поставщиком, задержками в пути.
 
Сезонные запасы создаются, как правило, в тех отраслях промышленности и других отраслях народного хозяйства, где сырье или товары в течение года поступают неравномерно или вообще их поставка возможна только в отдельные периоды (например, сахарная свекла). Товары народного потребления, завозимые в отдельные районы нашей страны. В таких случаях величина сезонного запаса определяется по величине общей потребности на весь период с учетом неравномерности его поступления.
 
Удельный расход - это величина расхода материала, или иного ресурса предметов труда на изготовление единицы продукции данного вида. Он определяется отношением общей величины расхода материала данного вида в натуральных измерителях к количеству единиц произведенной годной продукции: 
 
m = M : q
 
Полезный расход обычно определяется по рабочим чертежам и технологическим картам.
 
В процессе производства фирма использует (применяет) определенные запасы предметов труда и других ресурсов, общая величина которых характеризуется размерами оборотного капитала (его средними остатками на протяжении отчетного периода) и потребляет определенные объемы предметов труда.
 
Оценка эффективности текущего потребления материальных ресурсов в процессе производства может быть произведена путем сравнения данных о материалоемкости результатов производства (произведенной продукции).
 
Анализируя эффективность использования оборотного капитала, фирма должна знать, каким образом ускорение или замедление скорости оборота средств повлияет на изменение их общей величины. В этих целях вычисляют сумму оборотного капитала, высвобождаемую из оборота. Расчет производится путем сравнения фактического среднего остатка оборотного капитала с условной величиной потребности в оборотных средствах при фактической выручке от реализации и ранее сложившейся скорости оборота средств.
 
Контрольные вопросы

 
1. 1.     Что понимается под структурой оборотных средств? Какие факторы влияют на ее изменение?
2. 2.     Какие показатели характеризуют уровень использования оборотных производственных фондов и оборотных средств?
3. 3.     Какие факторы влияют на уровень оборачиваемости оборотных средств?
4. 4.     Каково   значение снижения материалоемкости   продукции?
5. 5.     Каковы сущность и значение нормирования оборотных средств?
6. 6.     Каковы основные направления и пути снижения материалоемкости продукции на предприятии?
 
 
ЛЕКЦИЯ 8. ИЗДЕРЖКИ ПРЕДПРИЯТИЯ И ЦЕНЫ

 
Понятие издержек производства и их классификация

 
Прежде чем начать производство предприятие должно определить, какую прибыль, какой доход оно намерено получить.
 
Это зависит от цен на продукцию и от издержек производства. В рамках совокупности технологических процессов производства издержки, связанные с использованием факторов производства трансформируются не только в общую сумму издержек, но и в стоимость произведенного продукта, которая должна превышать общую сумму издержек, в размерах, удовлетворяющих интересы собственника. 
 
Цены регулируются законами рынка, и они относительно независимы от производителя.
 
Затраты же на производство продукции  (издержки производства) могут возрастать или снижаться в зависимости от объема потребляемых трудовых и материальных ресурсов, уровня техники, организации производства и других факторов.
 
В общем виде издержки производства представляют собой стоимостную оценку ресурсов, используемых в процессе производства продукции.
 
Для правильного определения затрат, относящихся непосредственно к готовой продукции фирмы, бухгалтерия предприятия должна вести систематический учет произведенных полуфабрикатов, передаваемых из подразделения-изготовителя другим подразделениям.
 
Наиболее полно объем выполненной работы каждого отдельного подразделения фирмы может быть учтен путем суммирования стоимости всех произведенных этим подразделением в данном периоде готовых изделий, законченных обработкой в подразделениях полуфабрикатов и стоимости изменения остатков незавершенного производства.
 
Выраженная в денежной оценке масса произведенных каждым подразделением (цехом, участком) готовых изделий называется валовым выпуском подразделения.
 
Валовая продукция фирмы - стоимость общего результата ее производственной деятельности за определенный период времени.
 
Общая величина затрат в денежном выражении, связанных с производством и реализацией продукции называется себестоимостью.
 
Конкретный состав затрат, которые могут быть отнесены на издержки производства и обращения, регулируются законодательством практически во всех странах. В России действует постановление о составе затрат по производству и реализации продукции, включаемых в их себестоимость.
 
Таким образом, себестоимость - это выраженные в денежной форме текущие затраты предприятия на производство и реализацию продукции (работ, услуг).
 
Как экономическая категория себестоимость продукции выполняет следующие функции:
 
·         учет и контроль всех затрат на выпуск и реализацию продукции;
·         база для формирования оптовых цен на продукцию предприятия и определения прибыли и рентабельности;
·         экономическое обоснование целесообразности вложения реальных инвестиций на реконструкцию, техническое перевооружение и расширение действующего предприятия;
·         определение оптимальных размеров предприятия.
 
Различают следующие виды издержек:
 
·         явные издержки (бухгалтерские);
·         вмененные издержки;
·         безвозвратные издержки.
 
Явные издержки - это денежные расходы на оплату труда, приобретение сырья и материалов, амортизацию основных фондов, необходимые для осуществления производства и реализации продукции. Они рассчитываются на основе финансовых отчетов, еще их называют бухгалтерскими.
 
Совокупность всех явных издержек в денежном выражении образует себестоимость продукции.
 
Затраты на использование какого-то фактора производства, измененные с точки зрения наилучшего их альтернативного использования, называются вмененными издержками.
 
Следовательно, они появляются только тогда, когда есть альтернативные варианты.
 
Безвозвратные издержки – это те, которые ранее проведены и невозместимы.
 
Издержки, связанные с использованием производственных факторов, величина которых не зависит от объема производимой продукции, называются постоянными издержками (FC).
 
К ним относятся:
 
·         оклады сотрудников предприятия (фирмы);
·         амортизация основного капитала (основных фондов);
·         аренда помещений и др.
 
Постоянные издержки подразделяются на:
 
Остаточные - это те, которые продолжают нести предприятия, даже если производство и реализация продукции на како-то время остановлены.
 
Стартовые, то есть та часть издержек, которые возникают с возобновлением производства и реализации продукции. Однако между ними не существует четкого разграничения. К какой группе FC отнести те или иные расходы, влияет срок, на который приостановлено производство и реализация продукции. Чем дольше период остановки хозяйственной деятельности, тем меньше величина остаточных издержек, так как при этом возрастает возможность освободиться от отдельных видов расходов или сократить их (например, договор об аренде помещений, контракты о найме на работу отдельных категорий сотрудников и т.д.).
 
Существуют переменные издержки, которые меняются вместе с объемом выпуска продукции (к ним относится оплата труда рабочих, затраты материальных составляющих продукции или услуг, затраты на топливо и энергию).
 
Издержки, связанные с использованием производственных факторов, величина которых определяется изменениями объема производимой продукции, называются переменными издержками (VC).
 
Различия между постоянными и переменными издержками являются базой для разграничения двух временных интервалов деятельности предприятия: 
 
·         краткосрочного;
·         долгосрочного.
 
Сумма постоянных и переменных издержек составляет валовые (общие) издержки.
 
Большое значение для определения объема производства, способного обеспечить прибыль предприятия имеет расчет предельных издержек (МС).
 
Предельные издержки (МС) - это дополнительные издержки, связанные с увеличением выпуска продукции на одну единицу.
 
Уровень и динамика предельных издержек определяется переменными издержками (VC).
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где, Q - прирост объема выпуска продукции. 
 
Средние издержки - это издержки на единицу выпуска продукции.
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Таким образом, экономический смысл предельных издержек состоит в возможности оценки эффективности (необходимости) расширения или сокращения производства продукции.

 
Сравнивая средние валовые издержки с ценой продукции, можно определить прибыльность производства продукции.
 
Рассмотренные понятия и виды издержек находят применение в предпринимательской деятельности:
 
·         при разработке бизнес-планов;
·         при экономическом обосновании проектов;
·         при проведении финансового анализа.
 
В зависимости от объема затрат различают себестоимость единицы конкретного изделия и себестоимость всей продукции.
 
Все затраты предприятия можно разделить на прямые и косвенные. 
 
Прямые затраты непосредственно связаны с производством продукции (затраты на материалы, заработную плату производственного персонала, расходы на содержание и эксплуатацию оборудования и др.). Эти затраты могут быть непосредственно отнесены на конкретный вид изделий и распределены между ними на основании технико-экономических расчетов.
 
Косвенные затраты - это затраты, которые прямо не могут быть распределены по объектам отнесения затрат (административные, управленческие, расходы на отопление, освещение, страхование имущества и др.). В практике учета такие затраты называются общехозяйственными расходами.
 
Общая сумма затрат, связанная с производством продукции, называется полной производственной себестоимостью. Кроме производственных затрат предприятие несет издержки, связанные с расходами на реализацию продукции. Расходы, непосредственно не связанные с производством продукции, называются непроизводственными.
 
Непроизводственные расходы включают расходы на рекламу, научные исследования, выплату процентов по кредитам, хранение и транспортировку продукции и др.
 
Полная производственная себестоимость в сумме с непроизводственными расходами образует полную себестоимость продукции.
 
При составлении сметы затрат на производство, важное значение имеет связь затрат с объемом производства.
 
По этому признаку выделяют переменные и условно-постоянные издержки.
 
Общая стоимость переменных затрат изменяется прямо пропорционально изменению объема производства (затраты на сырье и основные материалы, оплата труда основных производственных рабочих, расходы на технологическое топливо, электроэнергию).
 
Условно-постоянные затраты не зависят от изменения объема производства.
 
В себестоимости концентрируются затраты предприятия на производство и реализацию продукции, выраженные в денежной форме. Если рассмотреть структуру затрат на производство и сбыт промышленной продукции, то 3/4 всех затрат на производство промышленной продукции приходится на материальные ресурсы. Их более рациональное использование - главный резерв снижения себестоимости продукции.
 
Классификация затрат на выпуск и реализацию продукции
 
На практике существуют 2 взаимодополняющие классификации:
 
·         поэлементная;
·         калькуляционная.
 
Однородные по своему экономическому содержанию затраты называются экономическими элементами, независимо от того, где они расходуются и на какие цели. Они включают:
 
·         материальные затраты (за вычетом стоимости возвратных отходов);
·         затраты на оплату труда;
·         отчисления на социальные нужды;
·         амортизация основных фондов;
·         прочие затраты (платежи по %, командировочные расходы, расходы на рекламу, подготовку кадров).
 
Классификация затрат по калькуляционным статьям дает возможность знать и учитывать величину расходов (затрат) в зависимости от места их возникновения. Они включают:
 
·         сырье и материалы.
·         Возвратные отходы (вычитаются).
·         Покупные изделия, полуфабрикаты и услуги производственного характера сторонних организаций.
·         Топливо и энергия на технологические цели.
·         Зарплата производственных рабочих.
·         Отчисления на социальные нужды.
·         Расходы на подготовку и освоение производства
·         Общие производственные расходы- накладные расходы.
·         Общехозяйственные расходы - накладные расходы.
·         Потери от брака.
·         Прочие производственные расходы.
·         Коммерческие расходы.
 
Итог первых 11 статей - производственная себестоимость продукции.
 
Итог всех 12 статей - полная себестоимость продукции.
 
В состав 12 относят: расходы на тару и упаковку, расходы на транспортировку продукции, комиссионные сборы и отчисления, уплачиваемые сбытовыми предприятиями и организациями в соответствии с договорами, расходы на рекламу и прочие расходы по сбыту.
 
8,9 - относятся к накладным расходам.
 
Кроме поэлементной и постатейной классификации затраты классифицируются и по другим признакам.
 
Классификация затрат на производство
 
	Классификационный признак
	Затраты по классификационному признаку
	Содержание затрат

	Экономическое содержание
	Смета затрат
	Объем потребляемых ресурсов

	
	Калькуляция
	На определенный вид

	Степень участия в процессе производства
	Основные
	Связаны с выполнением технологического процесса изготовления продукции (материалы, РСЭО, зарплата и др.)

	
	Накладные
	Связаны с процессом управления производством (общезаводские, общецеховые расходы и др.)

	Способ отнесения на себестоимость отдельных видов продукции
	Прямые
	Прямо и непосредственно связаны с изготовлением продукции (расходы на сырье, зарплата основных рабочих и др.)

	
	Косвенные
	Связанные с работой цеха, предприятия в целом, относят на себестоимость косвенным путем.

	Состав затрат
	Простые
	Состоит из одного экономического элемента (сырье, материалы, зарплата)

	
	Комплексные
	Состоит из нескольких экономических элементов с одинаковым производным значением.

	Зависимость от объема производства
	Условно-переменные
	Находятся в прямой зависимости от изменения объема производства

	
	Условно-постоянные
	Находятся в незначительной зависимости от изменения объема производства


 
Таким образом, себестоимость производимой на предприятии товарной продукции следует определять путем суммирования величин прямых и косвенных расходов, понесенных предприятием в отчетном периоде на изготовление и сдачу на склад всех изделий. Полная себестоимость произведенной товарной продукции включает в себя затраты на производство и реализацию товаров. Она определяется по формуле:
 

Собщ. = Сзав. + Кизд.

 
где:
Сзав. - заводская себестоимость;
Кизд. - коммерческие расходы, связанные с реализацией произведенной продукции.
 
Заводская себестоимость включает в себя все расходы на приобретение необходимых видов сырья и материалов, их технологическую разработку, использование живого и овеществленного труда, включая затраты на осуществление контроля за качеством производимой продукции. Заводская себестоимость определяется по формуле:
 

Сзав. = Спр. + Нрас.

 
где:
Спр. - производственная себестоимость;
Нрас. - накладные расходы.
 
В свою очередь производственная себестоимость включает в себя расходы на все виды используемого на заводе сырья и материалов, всех видов топлива и энергии, расходы на освоение новых видов продукции, заработную плату основных и вспомогательных производственных рабочих с отчислениями в различные фонды и с учетом потерь от брака.
 
Спр = Сс.м + Ст.э. + Зо.д. + Оф. + Зо.н.п. + Сп.к. + Зп.б.
 
где: 
Сс.м. - стоимость использования сырья и материалов (за вычетом отходов);
Ст.э. - стоимость использованных в процессе производства топлива и всех видов энергии;
Зо.д. - заработная плата основных и дополнительных рабочих на производство всех видов товарной продукции;
Оф - величина отчисления от выплаченной суммы заработной платы основных и дополнительных рабочих в различные фонды;
Зо.н.п. - затраты, произведенные заводом на освоение новых видов продукции;
Сп.к. - стоимость покупных полуфабрикатов и комплектующих изделий;
Зп.б. - величина потерь от допущенного брака при изготовлении продукции.
 
Цеховая себестоимость включает в себя расходы по содержанию и эксплуатации оборудования и цеховые расходы:
 

Сц. = Спр. + Рэ.о. + Цр.

 
где: 
Спр. + Рэ.о. - расходы по содержанию и эксплуатации находящегося в цехе производственного оборудования;
Цр. - величина цеховых расходов на производство товарной продукции.
 

Заводская себестоимость всей выпущенной предприятием продукции включает в себя сумму себестоимости всех производственных цехов, участков и подразделе​ний, а также общую величину общезаводских и общехозяйственных издержек (накладных расходов).

 

Сзав. = Σ Сц + Ро.з. + Ро.х.
 
где: 
Ро.з. - величина общезаводских расходов;
Ро.х. - величина общехозяйственных расходов;
 

Размер общезаводских затрат определяем по формуле:

 

Ро.з. = Аз.с. + Зу.п. + Оз.у.п. + Ст.э.н. + Нн.

 
Аз.с - величина амортизированных отчислений от суммы основных средств непроизводственного назначения;
Зу.п - величина фонда оплаты труда управленческого и обслуживающего персонала завода;
Оз.у.п - отчисления от начисленного фонда оплаты труда управленческого и обслуживающего персонала завода;
Ст.э.н - стоимость потребляемых в непроизводственной сфере завода топлива, и всех видов энергии (электроэнергия, вода, канализация, газ);
Нн. - сумма налогов на недвижимость, находящуюся на балансе завода (автомобили, земля и т.д.).
 
Размер общехозяйственных расходов, относимых на производство произведенной товарной продукции определяем по формуле:
 
Ро.х. = Аз.н. + Зр.н.с. + Оз.н.с. + Зу.с. + Зв.о. + Зс.т.
 
Аз.н. - амортизация зданий, сооружений, оборудования общехозяйственного назначения (заводоуправление, общежитие, столовая, детский сад и т.д.);
Зр.н.с. - фонд заработной платы работников непроизводственной сферы (столовая, детсад и т.д.);
Оз.н.с. - отчисления в различные фонды от зарплаты работников непроизводственной сферы;
Зу.с. - затраты на оплату услуг районного узла связи;
Зв.о. - расходы на содержание вневедомственной охраны;
Зс.т. - расходы на проведение сертификацию и подготовку сопроводительной документации по всем видам произведенной продукции.
 
Величина издержек на реализацию изготовленной продукции определяется по формуле:
 
Кизд = Зр. + Зуп. + Зтр. + Зхр.
 
Зр. - затраты на рекламу произведенной продукции;
Зуп. - затраты на упаковку продукции;
Зтр. - затраты на транспортировку продукции;
Зхр. - затраты на хранение нереализованной и оставленной заказчиком на ответственное хранение продукции.

 
Величина накладных расходов может определяться по формуле:
 
Сн.р. = А + Им + Уб + Зу.о. + Оу.о. + Зэ.т. + Зу.с. + Во. + Зс.т. + Но.

 
где: 
А - размер амортизационных отчислений от величины основных средств не​производственного назначения;
Им. - размер средств, приходящихся на износ малоценных и быстроизнаши​вающихся предметов;
Уб. - средства на оплату услуг банка;
Зу.о. - величина фонда оплаты труда управленческого и обслуживающего персонала;

Оу.о. - отчисления в различные фонды от размера фонда оплаты труда управленческого и обслуживающего    персонала;
Зэ.т. - затраты на расходы потребляемых видов энергии, топлива, газа, воды;
Зу.с. - затраты на оплату услуг районного узла связи;
Во. - расходы на содержание вневедомственной охраны;

Зс.т. - затраты на проведение сертификации произведенной продукции и разработку сопроводительной техдокументации;

Но. - налоговые отчисления на пользователей автодорог, собственников земельных участков, автотранспорта и др.
 
Определение себестоимости изготовления отдельного вида товарной продукции следует производить путем калькулирования величины затрат по всем экономическим статьям расходов.
 
Непосредственная схема расчета себестоимости отдельного вида товарной продукции идентична вышеописанной.
 
Отличие заключается в том, что при определении валовой или фактической себестоимости товарной продукции вся сумма издержек относится на весь объем произведенной и принятой ОТК товарной продукции, включая незавершенное производство предшествующего периода, а при расчете себестоимости единицы отдельно производимого товара исчисляется лишь размер (сумма) издержек непосредственно используемых на это изделие.
 
Величина заработной платы рабочих основного производства, приходящаяся на единицу продукции определяется путем таксирования тарифной ставки каждого из привлекаемых к изготовлению продукции рабочих на нормативную (расчетную) трудоемкость данного изделия.
 
Величина отчислений от размера фонда оплаты труда рабочих в пенсионный фонд, обязательного медицинского страхования и др. фондов определяется путем установления соответствующего коэффициента.
 
Величину затрат на использование в процессе производства продукции и всех видов энергии со стороны следует определять по расчетным  нормативам загрузки используемого оборудования.
 
Наиболее сложным и ответственным моментом при расчете себестоимости единицы продукции, является определение величины накладных расходов. Использование метода распределения всей величины накладных расходов по размеру фонда оплаты труда основных производственных рабочих может быть обосновано лишь в случае небольшой номенклатуры изготовляемых на заводе изделий, высокой трудоемкости и уровня их серийности.
 
Определение доли накладных расходов по большому количеству изготовляемых изделий целесообразно выполнять пропорционально времени использования технологического оборудования на производство каждого вида продукции. 
 
Основные направления снижения издержек производства:
 
1. 1.      мероприятия по более рациональному использованию материальных ресурсов (внедрение новой техники, безотходные технологии, совершенствование нормативной базы предприятия, улучшение качества продукции, снижение % брака и др.);
2. 2.      мероприятия, связанные с определением и поддержанием оптимального развития предприятия, позволяющего минимизировать затраты в зависимости от объема производства;
3. 3.      мероприятия, связанные с улучшением использования основных фондов (освобождение от излишков машин и оборудования, сдача имущества предприятия в аренду, улучшение качества обслуживания и ремонта основных средств, обеспечение большей загрузки машин и оборудования, повышение уровня квалификации персонала, применение ускоренной амортизации и др.);
4. 4.      мероприятия, связанные с улучшением использования рабочей силы  (оптимизация численности персонала, повышение уровня квалификации, обеспечение превышения роста производительности труда над ростом заработной платы, применение прогрессивных систем и форм оплаты труда, обеспечение мотивации высокопроизводительного труда и др.);
5. 5.      мероприятия, связанные с совершенствованием организации производства и труда (улучшение концентрации, специализации, кооперирования, комбинирования и диверсификации производства; внедрение НОТ; совершенствование организационной структуры управления фирмой и др.). 
 
Ценовая политика предприятия

 
Любое предприятие должно иметь упорядоченную методику установления цен на производимые товары или услуги.
 
Исходным этапом ценовой политики предприятия является определение ее целей. Таковыми могут быть:
 
·         обеспечение выживаемости в условиях конкуренции;
·         максимизация текущей прибыли;
·         завоевание лидерства по показателям доли рынка или качества товара.
 
Далее необходимо выявить спрос на производимый товар, который определяет, прежде всего, верхний уровень цены. Максимальный уровень цен очерчивают общие (валовые) издержки предприятия, представляющие сумму постоянных и переменных издержек.
 
Существенное влияние на цену оказывают поведение конкурентов и цены на их продукцию. Для определения цен и качества товаров своих конкурентов предприятие может произвести сравнительные покупки и сопоставить цены и товары между собой. Такое сопоставление помогает установить фирме средний диапазон цен.
 
Оптимально установленная цена на производимый товар (услугу) должна полностью обеспечивать возмещение всех издержек по производству и реализации продукции, а также получение определенной нормы прибыли.
 
Действующие методики определения цены учитывают следующие возможные варианты: слишком низкая цена, возможная цена и слишком высокая цена.
 
Основные соображения установления цены
 
	Слишком низкая цена
	Возможная цена
	Слишком высокая цена

	Получение прибыли по этой цене не возможно
	Себестоимость продукции
	Цены конкурентов и цены товаров - заменителей
	Уникальные достоинства товара
	Формирование спроса по этой цене невозможно

	
	
	
	
	


 
С учетом выше названного в ценовой политике предприятия наибольшее распространение получили две методики. Первая основывается на принципе «средние издержки плюс прибыль», вторая - на получении целевой прибыли исходя из расчета желаемого результата».
 
При установлении цен на предприятии необходимо исходить из взаимосвязи и взаимозависимости цен.
 
Все цены можно классифицировать по видам.
 
В зависимости от особенностей купли-продажи и сфер экономики цены подразделяются на мировые, договорные, оптовые, закупочные, розничные, тарифы грузового и пассажирского транспорта, тарифы на платные услуги, оказываемые населению.
 
Мировая цена - денежное выражение международной стоимости реализуемого на мировом рынке товара.
 
Договорная цена - устанавливается по договоренности между производителем (продавцом) и потребителем (покупателем) на определенные объемы продукции и сроки поставки.
 
Свободные оптовые (отпускные) цены - на продукцию производственно-технического назначения, товары народного потребления и закупочные цены на сельскохозяйственную продукцию устанавливается исходя из фактических затрат, включаемых в себестоимость продукции и прибыли, необходимой для нормальной деятельности предприятия с учетом конъюнктуры рынка, качества и потребительских свойств продукции.
 
Свободные цены снабженческо-сбытовых, заготовительных предприятий и организаций, оптово-посреднических фирм, торгово-закупочных предприятий и организаций оптовой торговли - включают оптовую свободную (отпускную) цену предприятия-изготовителя, налог на добавленную стоимость, лицензионный сбор, акциз, а также затраты указанных организаций (предприятий) по ее закупке, хранению, фасовке, транспортировке и реализации и прибыль, необходимую для нормальной деятельности предприятия.
 
Свободные розничные цены определяются самостоятельно розничными торговыми предприятиями, предприятиями общественного питания.
 
В торговую надбавку включаются издержки обращения, а также прибыль, необходимая для нормальной деятельности предприятия.
 
В условиях рыночной экономики цены классифицируются также по степени свободы от воздействия государства при их определении. По этому критерию различают:
 
·         свободные (рыночные) цены: складываются на основе конъюнктуры рынка независимо от непосредственного влияния государственных органов;
·         регулируемые цены: в основном складываются под влиянием спроса и предложения, но испытывают определенное воздействие государственных органов прямым ограничением их роста или снижения, либо регламентацией рентабельности.
 
Государственное регулирование цен характерно и для стран с развитой рыночной экономикой. Уровень регулирования находится в зависимости от изменяющихся экономических условий.
 
Контрольные вопросы

 
1. 1.     Каково экономическое содержание издержек производства?
2. 2.     Какова разница между постоянными и переменными издержками?
3. 3.     Для чего используется понятие предельных издержек?
4. 4.     Чем отличаются смета затрат по элементам от сметы затрат по статьям калькуляции?
5. 5.     Дайте определение цеховой себестоимости продукции, чем она отличается от производственной себестоимости?
6. 6.     По каким признакам классифицируются затраты на производство продукции?
7. 7.     В чем отличие прямых затрат от косвенных?
8. 8.     Какие факторы влияют на уровень цен?
9. 9.     Чем вызвана необходимость государственного регулирования ценообразования в рыночных условиях?
10. 10.Каковы основные виды ценовых стратегий предприятия?
11. 11.В чем отличия свободных и договорных контрактных цен?
12. 12.Какие Вы знаете виды цен?
 
 
ЛЕКЦИЯ 9. ИТОГОВЫЕ ПОКАЗАТЕЛИ ДЕЯТЕЛЬНОСТИ ФИРМЫ. УПРАВЛЕНИЕ ФИНАНСАМИ ФИРМЫ
 
Основными источниками пополнения финансовых ресурсов предприятия являются:
 
·         предпринимательский доход или прибыл;
·         амортизационные отчисления;
·         доход от внешних инвестиций в форме процентов и дивидендов на вложенный капитал.
 

Главный канал пополнения ресурсов - прибыль. Рост прибыли возможен путем увеличения объема выпуска и реализации продукции, повышения цен и снижения издержек производства. Другим источником финансовых ресурсов предприятия являются амортизационные отчисления на реновацию основных фондов, полностью находящихся в его распоряжении.

 
Управление финансами предприятий, обеспечивающее их нормальное, бесперебойное функционирование, предполагает необходимость тщательного перспективного, текущего планирования и оперативного управления финансовой деятельностью.
 
В общем плане финансовое состояние предприятия определяется балансом, который оно обязано публиковать в открытой печати.
 
В современных условиях правильное определение реального финансового состояния предприятия (ФСП) имеет огромное значение. ФСП - очень емкое понятие. Для характеристики предприятия применяются такие критерии как финансовая устойчивость, платежеспособность, ликвидность баланса, кредито​способность, рентабельность и ряд других.
 
Финансовая устойчивость предприятия - такое состояние его финансовых ресурсов, их распределение и использование, которое обеспечивает развитие предприятия на основе роста прибыли и капитала при сохранении платежеспособности и кредитоспособности в условиях допустимого уровня риска.
 
Под общей устойчивостью предприятия следует понимать такое его состояние, когда предприятие стабильно, на протяжении достаточно длительного периода времени выпускает и реализует конкурентоспособную продукцию, получает чистую прибыль, достаточную для производственного и социального развития предприятия, является ликвидным и кредитоспособным.
 
Платежеспособность - это возможность предприятия расплачиваться по своим обязательствам. При хорошем финансовом состоянии предприятие устойчиво платежеспособно; при плохом - периодически или постоянно неплатежеспособно.
 
К наиболее ликвидным активам относятся сами денежные средства предприятия и краткосрочные финансовые вложения в ценные бумаги. Следом за ними идут быстрореализуемые активы - депозиты и дебиторская задолженность. Более длительного времени требует реализация готовой продукции, запасов сырья, материалов и полуфабрикатов, которые относятся к медленно реализуемым активам. Наконец, группу труднореализуемых активов образуют земля, здания, оборудование, продажа которых требует значительного времени, а поэтому осуществляется крайне редко.
 
Под кредитоспособностью предприятия понимаются его возможности в получении кредита и способности его своеобразного погашения за счет собственных средств и других финансовых ресурсов.
 
Рентабельность означает безубыточную, прибыльную работу. Предприятие, работающее рентабельно, показывает свои затраты на производство продукции дохода от ее реализации и получает при этом определенную прибыль, обеспечивает самоокупаемость производства. Это первое и непременное условие работы в условиях рынка. 
 
Прибыль также является основным источником средств рентабельно работающего предприятия. В условиях рыночной экономики величина прибыли зависит от многих факторов, основным из которых является соотношение доходов и расходов.
 
Прибыль - основной источник формирования резервного капитала (фонда). Этот капитал предназначен для возмещения непредвиденных потерь и возможных убытков от хозяйственной деятельности, т.е. является по сути своей страховым капиталом.
Уровень прибыли зависит от:
 

	Внутренние факторы:

·         ускорение НТП,

·         компетентность руководителей и менеджеров,

·         конкурентоспособность продукции,

·         уровень организации производства и труда и др.

 
	Внешние факторы:

·         конъюктура рынка,

·         уровень цен на материально-технические рессурсы,

·         нормы амортизации,

·         система налогообложения и др.


 

Величина Прибыли реализации (Пр) продукции:
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Цi - отпускная цена единицы  i-ой продукции;
Сi - себестоимость единицы  i-ой продукции;
Vi - объем реализации  i-ой продукции.
 
Пути увеличения Пр на предприятии:
 
·         увеличение выпуска продукции;
·         увеличение качества продукции;
·         продажа лишнего оборудования, сдача в аренду;
·         снижение себестоимости;
·         диверсификация производства;
·         расширение рынка продаж.
 
Добавочный капитал как источник средств предприятия образуется, как правило, в результате переоценки основных средств и других материальных ценностей. Нормативными документами запрещается его использование на цели потребления.
 
Специфическим источником средств являются фонды специального назначения и целевого финансирования: безвозмездно полученные ценности, а также безвозвратные и возвратные государственные ассигнования на финансирование непроизводственной деятельности, связывают с содержанием объектов социально-культурного и коммунально-бытового назначения, на финансирование издержек по восстановлению неплатежеспособности предприятий.
 
Организационная структура системы управления финансами хозяйствующего субъекта, а также ее кадровый состав могут быть организованы различными способами в зависимости от размеров предприятия и вида его деятельности. Для крупной фирмы целесообразно создание специальной службы, руководимой финансовым директором, являющимся заместителем генерального директора.
 
На небольших предприятиях роль финансового директора обычно выполняет главный бухгалтер. Отличительной особенностью функции финансового менеджера является то, что она либо составляет часть работы высшего звена управления фирмы, либо связана с предоставлением ему необходимой аналитической информации для принятия управленческих решений финансового характера. 
 
Методы финансового управления многообразны. Основными из них являются: прогнозирование, планирование, налогообложение, страхование, самофинансирование, кредитование, система расчетов, система финансовой помощи, система финансовых санкций, система амортизационных отчислений, система стимулирования, принципы ценообразования, трастовые операции, залоговые операции, трансфертные операции, факторинг, аренда, лизинг.
 
Составным элементом приведенных методов являются специальные приемы финансового управления: кредиты, займы, процентные ставки, дивиденды, котировка валютных курсов, акциз, дисконт и др. Основу информационного обеспечения системы финансового управления составляет любая информация финансового характера:
 
·         бухгалтерская отчетность;
·         сообщения финансовых органов;
·         информация учреждений банковской системы;
·         информация товарных, фондовых и валютных бирж;
·         прочая информация.
 
Основными целями финансового управления на предприятии являются:
 
·         выживание фирмы в условиях конкурентной борьбы;
·         избежание банкротства и крупных финансовых ошибок;
·         лидерство в борьбе с конкурентами;
·         максимизация рыночной стоимости предприятия;
·         необходимые темпы роста экономического потенциала фирмы;
·         рост объемов производства и реализации;
·         максимизация прибыли;
·         минимизация расходов;
·         обеспечение рентабельной деятельности.
 
В условиях действия законов рыночной экономики руководитель финансовой службы является одной из центральных фигур на предприятии. В его обязанности входит: постановка проблем финансового характера, анализ целесообразности использования того или иного способа их решения. Он также осуществляет контроль за денежными потоками.
 
В общем виде в обязанности финансового менеджера входит:
 
·         общий финансовый анализ и планирование;
·         обеспечение предприятия финансовыми ресурсами (управление источниками средств);
·         распределение финансовых ресурсов (инвестиционная политика и управление активами).
 
Выделенные направления деятельности одновременно определяют и основные задачи, стоящие перед финансовым менеджером. 
 
В финансовом менеджменте под внутренними и внешними источниками финансирования понимают соответственно собственные и привлеченные (заемные) средства.
 
Источниками собственных средств являются:
 
·         уставной капитал (средства от продажи акции и паевые взносы участников);
·         резервы, накопленные предприятием;
·         прочие взносы юридических и физических лиц (целевое финансирование, пожертвования, благотворительные взносы и др.) 
 
К основным источникам привлеченных средств относятся:
 
·         ссуды банков;
·         заемные средства;
·         средства от продажи облигаций и других ценных бумаг;
·         кредиторская задолженность.
 

В зависимости от организационно-правовой формы предприятия содержание категории «уставной капитал» имеет существенные различия:
 
·         для государственного предприятия - это стоимостная оценка имущества, закрепленного государством за предприятием на праве полного хозяйственного ведения;
·         для товарищества с ограниченной ответственностью - сумма долей собственников;
·         для акционерного общества - совокупная номинальная стоимость акций всех типов;
·         для производственного кооператива - стоимостная оценка имущества, предоставленного участниками для ведения уставной деятельности;
·         для арендного предприятия - сумма вкладов работников предприятия;
·         для предприятий иных форм, выделенных на самостоятельный баланс - стоимостная оценка имущества, закрепленного его собственником за предприятием на праве полного хозяйственного ведения. 
 
Уставной капитал формируется при первоначальном инвестировании средств. Его величина объявляется при регистрации предприятия.
 
Финансовый механизм представляет собой систему организации, планирования и использования финансовых ресурсов. В состав финансового механизма входят финансовые инструменты; финансовые приемы и методы, обеспечивающие функционирование различных подсистем (кадровое, правовое, нормативное, информационное, техническое и программное обеспечение).
 
Как и любой рынок, финансовый рынок предназначен для установления непосредственных контактов между покупателями и продавцами финансовых ресурсов. В рамках финансового рынка различают: валютный рынок, рынок золота и рынок капиталов.
 
На валютном рынке совершаются валютные сделки. Основой этого рынка являются банки и другие кредитно-финансовые учреждения.
 
На рынке золота совершаются наличные, оптовые и другие сделки с золотом, в том числе со стандартными золотыми слитками.
 
На рынке капиталов аккумулируются и обращаются долгосрочные капиталы и долговые обязательства. Он является основным видом финансового рынка в условиях рыночной экономики, с помощью которого предприятия изыскивают источники финансирования своей деятельности.
 
Рынок капиталов иногда подразделяется на рынок ценных бумаг и рынок ссудных капиталов. Рынок ценных бумаг, в свою очередь, подразделяется на первичный и вторичный, биржевой и внебиржевой.
 
Первичный рынок ценных бумаг представляет собой рынок, обслуживающий выпуск (эмиссию) и первичное размещение ценных бумаг. Именно на этом рынке предприятия покупают необходимые финансовые ресурсы путем продажи своих ценных бумаг.
 
Вторичный рынок предназначен для обращения ранее выпущенных ценных бумаг. На вторичном рынке фирмы не получают финансовых ресурсов непосредственно, однако этот рынок является исключительно важным, поскольку дает возможность инвесторам при необходимости получить обратно денежные средства, а также получить доход от операций с ними.
 
Биржевой рынок представляет собой рынок ценных бумаг, организуемый фондовыми биржами. Порядок участия в торгах для эмитентов, инвесторов и посредников определяется биржами. Внебиржевой рынок предназначен для обращения ценных бумаг, не получивших допуска на фондовые биржи.
 
Характерной особенностью российского рынка ценных бумаг является его дробление на региональные замкнутые анклавы. По данным Федерации фондовых бирж России более 90% видов ценных бумаг, по которым совершались биржевые сделки, котировались только на одной бирже, более 97% - на двух. Межрегионального перемещения ценных бумаг пока практически не производится, т.е. они являются продуктом местных эмиссий и не выходят за пределы своих регионов.
 
Финансирование деятельности предприятия может осуществляться не только с помощью эмиссии акций и облигационных займов, но и с использованием других приемов. К ним относятся опционы, залоговые операции, лизинг, фрэнчайзинг.
 
Опцион является одним из самых распространенных финансовых инструментов рыночной экономики. Он представляет собой контракт, заключаемый двумя инвесторами, один из которых выписывает и продает опцион (право выбора), а второй приобретает его, и, тем самым, получает право в течение оговоренного срока, либо купить по фиксированной цене определенное количество базисных активов у лица, выписавшего опцион, - опцион на покупку, либо продать их ему - опцион на продажу. В качестве таких активов могут выступать любые товары или финансовые инструменты.
 
Залог представляет собой способ обеспечения обязательства, при котором кредитор - залогодержатель приобретает право в случае исполнения должником обязательства получить удовлетворение за счет заложенного имущества. Залоговые операции регулируются законодательством.
 
Залог предприятия, строений, зданий, сооружений, иного объекта, непосредственно связанного с землей, вместе с земельным участком или правом пользования им называется ипотекой.
 
Лизинг представляет собой долгосрочную аренду движимого и недвижимого имущества. Он является косвенной формой финансирования деятельности и применяется лишь в тех случаях, когда предприятие не желает, или не имеет возможности приобретать данный вид основных средств.
 
Фрэнчайзинг представляет собой выдачу фирмой физическому или юридическому лицу лицензии (фрэнчайзы) на производство или продажу товаров или услуг под фирменной маркой данной фирмы или по ее технологии.
 
Своп (обмен) представляет собой договор между двумя субъектами по обмену обязательствами или активами с целью улучшения их структуры; снижения рисков и издержек.
 
Основными способами краткосрочного финансирования являются коммерческий и банковский кредиты. Коммерческий кредит связан с торгово-посредническими операциями. Он предоставляется поставщикам или посредникам и оформляется несколькими способами: векселем, авансом покупателя, открытым счетом.
 
Банковское кредитование осуществляется в следующих формах:
 
·         срочный кредит;
·         контокоррентный кредит, онкольный кредит, учетный кредит, акцизный кредит, факторинг, форфейтинг.
 

Порядок кредитования предприятия банком, оформление и погашение кредитов регулируются кредитным договором.

 
Наиболее распространенной формой краткосрочного кредитования является срочный кредит. Его реализация заключается в перечислении банком оговоренной суммы на расчетный счет заемщика. По истечении срока кредит погашается.
 
Контокоррентный кредит - предусматривает ведение банком текущего счета клиента с оплатой поступивших расчетных документов и зачислением выручки. Если средств клиента оказывается недостаточно для погашения обязательств, банк кредитует его в пределах установленной в кредитном договоре суммы, т.е. контокоррент может иметь и дебитное, и кредитное сальдо.
 
Онкольный кредит является разновидностью контокоррента и выдается, как правило, под залог товарно-материальных ценностей или ценных бумаг.
 
В пределах обеспеченного кредита банк оплачивает все счета клиента, получая право погашения кредита по первому своему требованию из средств, поступивших на счет клиента, а при их недостаточности - путем реализации залога. Процентная ставка по этому кредиту ниже, чем по срочным ссудам.
 
Учетный кредит предоставляется банком векселедержателю путем покупки (учета) векселя до наступления срока платежа. Векселедержатель получает от банка указанную в векселе сумму за вычетом учетного процента, комиссионных платежей и других накладных расходов.
 
Акцептный кредит используется в основном во внешнеторговых операциях и предоставляется поставщиком импортеру путем акцепта банком выставленных на него экспортером трат.
 
Факторинг представляет собой операцию по приобретению факторной компанией или банком права на взыскание долга. Тем самым поставщик освобождается от кредитного риска, связанного с возможной неуплатой долга.
 
Форфейтинг означает кредитование экспортера путем покупки векселей, акцептованных импортером.
 
Источниками краткосрочного валютного финансирования выступают краткосрочные банковские ссуды, векселя, коносаменты и другие документы, обеспечивающие продвижение товара из одной страны в другую.
 
Основными видами расчетов между предприятиями за поставляемую продукцию являются продажа за наличный расчет и продажа в кредит. В условиях нестабильной экономики преобладающей формой расчетов становится предоплата. Оплата за наличный расчет может быть выполнена рублями, с помощью кредитной карточки либо дебитной карточки. Безналичные расчеты выполняются с помощью платежных поручений, платежных требований, аккредитивов, расчетных чеков.
 
Управление дебиторской задолженностью имеет особое значение в периоды инфляции.
 
Контроль над дебиторской задолженностью включает в себя ранжирование дебиторской задолженности по срокам ее возникновения. Также анализ и контроль над уровнем дебиторской задолженности можно проводить с помощью абсолютных и относительных показателей, рассматриваемых в динамике.
 
Наиболее распространенными способами воздействия на дебиторов с целью погашения задолженности являются направление писем, телефонные звонки, персональные визиты, продажа задолженности специальным организациям.
 
В экономически развитых странах предприятия в процессе подготовки отчетности чаще всего начисляют резерв в процентах по отношению к общей сумме дебиторской задолженности, при этом вариация может быть весьма существенной.
 
В условиях рыночных отношений, самостоятельности, ответственности предприятий за результаты своей деятельности возникает объективная необходимость определения тенденций финансового состояния, ориентации в финансовых возможностях и перспективах, оценки финансового состояния других хозяйствующих субъектов. Предприятие разрабатывает внутреннюю и внешнюю финансовые стратегии.
 
Финансовая стратегия - это генеральный план действий по обеспечению предприятий денежными средствами. Финансовая стратегия предприятия включает в себя: анализ финансового состояния; оптимизацию основных и оборотных средств, распределение прибыли, безналичных расчетов, налоговую и це​новую политику, политику в области ценных бумаг. Финансовая стратегия всесторонне учитывает финансовые возможности предприятия, объективный характер внутренних и внешних факторов.
 
Принято различать генеральную и оперативную финансовые стратегии, главную стратегическую цель и стратегию выполнения отдельных стратегических задач. Под генеральной финансовой стратегией принято понимать финансовую стратегию, определяющую деятельность предприятия, ее взаимоотношения с бюджетами всех уровней, образование и использование дохода предприятия, размер потребностей и источников их финансирования на год.
 
Оперативная финансовая стратегия, в отличие от генеральной, охватывает все валовые доходы и поступления средств и все валовые расходы.
 
Особое внимание при разработке финансовой стратегии уделяется полноте выявления денежных доходов, мобилизации внутренних ресурсов, максимальному снижению себестоимости продукции, правильному распределению и использованию прибыли, определению потребности в оборотных средствах, рациональному использованию капитала предприятия.
 
Важным разделом финансовой стратегии является разработка внутренних нормативов, с помощью которых, например, определяются направления распределения прибыли.
 
Финансовая стратегия разрабатывается с учетом риска неплатежей, скачков инфляции и других форс-мажорных (непредвиденных) обстоятельств. Она должна соответствовать производственным задачам и при необходимости корректироваться и изменяться.
 
В последние годы большую популярность приобретают в России проблемно- ориентированные принципы управления. Они позволяют разрабатывать стратегию целевого управления, создавать стабильную ориентацию всех элементов финансового механизма на оптимальное решение совокупности проблем развития производства и реализации. Финансовый менеджер обеспечивает финансирование и регулирование текущей прибыли, исходя из циклического характера положения на рынке. Один из принципов проблемно-ориентированного менеджмента - опережающее управление. Его задача заключается в выявлении пределов расширения производства, прогнозировании инновационных вариантов развития, поиске альтернативных путей принятия решений, выборе новых направлений финансирования. Опережающее управление всегда отдает предпочтение будущим прибылям и финансированию нововведений. Без этого невозможно устойчивое положение на рынке.
 
Финансовое обеспечение предпринимательства - это управление капиталом, деятельность по его привлечению, размещению и использованию.
 
Финансовый менеджмент направлен на управление движением финансовых ресурсов и финансовых отношений, возникающих между хозяйствующими субъектами. Он представляет собой процесс выработки целей управления финансами и осуществление воздействий на них с помощью методов и рычагов финансового механизма.
 
Финансовый механизм как система состоит из управляемой и управляющей подсистем. Под подсистемой понимается совокупность взаимодополняющих элементов, составляющих целостное образование. Финансовая система в свою очередь входит в социально-экономическую систему, особенностью которой является то, что в основе лежат интересы людей. Финансовая система включает в себя финансовые фонды (денежные, основные, оборотные, фонды обращения, уставной капитал).
 
Финансовый механизм - это 5 взаимосвязанных элементов, способствующих организации, планированию и стимулированию использования финансовых ресурсов: финансовые методы, финансовые рычаги, правовое, нормативное и информационное обеспечение.
 
Финансовые методы - это способы воздействия финансовых отношений на хозяйственный процесс, которые действуют в двух направлениях: по линии управления движением финансовых ресурсов и по линии рыночных отношений, связанных с соизмерением затрат и результатов, материальным стимулированием и ответственностью за эффективное использование денежных ресурсов. Воздействие на рыночные отношения обусловлено тем, что функции финансов в сфере производства и обращения тесно связаны с коммерческим расчетом - это соизмерение в денежной (стоимостной) форме затрат и результатов финансово-хозяйственной деятельности. Цель применения коммерческого расчета в самом общем виде - получение максимальной прибыли при минимальных затратах, хотя в разные периоды деятельности предприятия цели могут изменяться.
 
Финансовые рычаги - это приемы действия финансовых методов.
 
Правовое обеспечение функционирования финансового механизма включает в себя законодательные акты, постановления, приказы и другие правовые документы.
 
Нормативное обеспечение функционирования финансового механизма - это инструкции, нормативы, нормы, тарифные ставки, методические указания и разъяснения и др.
 
Информационное обеспечение функционирования финансового механизма - это различная экономическая, коммерческая, финансовая и другая информация. К финансовой информации относятся: сведения о финансовой устойчивости и платежеспособности партнеров и конкурентов, ценах, курсах, дивидендах, процентах на товарном, фондовом, валютном рынках, сведения о положении дел на биржевом и внебиржевом рынках, финансовой и коммерческой деятельности хозяйствующих субъектов и др.
 
Финансовые ресурсы - это денежные средства, имеющиеся в распоряжении предприятия и предназначенные для осуществления текущих затрат и затрат по расширенному воспроизводству, для выполнения финансовых обязательств и экономического стимулирования работающих. Финансовые ресурсы направляются также на содержание и развитие объектов непроизводственной сферы, потребление, накопление, в специальные резервные фонды и др.
 
Формирование финансовых ресурсов осуществляется за счет целого ряда источников. На основе права собственности различают 2 крупные группы источников: собственные и чужие денежные средства. Возможна более детальная классификация: собственные и приравненные к ним средства; ресурсы, мобилизуемые на финансовом рынке; денежные поступления в порядке перераспределения.
 
В современных условиях предприятие с помощью финансового плана само определяет направления использования прибыли, остающейся в его распоряжении после уплаты налогов.
 
Цель составления финансового плана - определение возможных объемов финансовых ресурсов, капитала и резервов на основе прогнозирования является его стратегия, т.е. определение центров доходов (прибыли) и центров расходов хозяйствующего субъекта. Центр дохода хозяйствующего субъекта - это его подразделение, которое приносит ему максимальную прибыль. Центр расходов - это подразделение хозяйствующего субъекта, являющееся малорентабельным или вообще некоммерческим, но играющее важную роль в общем производственно-торговом процессе. Например, в западных странах многие фирмы придерживаются правила «двадцать на восемьдесят», т.е. 20% затрат капитала должны давать 80% прибыли. Следовательно, остальные 80% вложений капитала приносят только 20% прибыли.
 
Финансовое планирование на предприятиях осуществляется на 5 лет, год или квартал. В соответствии с этим существуют перспективные (стратегические, в том числе 5-летние), текущие и оперативные планы. Перспективный финансовый план определяет важнейшие показатели, пропорции и темпы расширенного воспроизводства. Пятилетний план - это главная форма реализации целей и задач развития предприятии, стратегии инвестиции и предполагаемых накоплений. Перспективный финансовый план обычно является коммерческой тайной предприятия.
 
Текущее финансовое планирование включает в себя годовой баланс доходов и расходов, сметы образования и расходования фондов денежных средств: фонда оплаты труда; фонда средств, направляемых на развитие и совершенствование производства (фонда накопления); фонда средств, направляемых на социальные нужды; резервных и других фондов. Текущие финансовые планы разрабатываются на основе перспективных планов путем их конкретизации и детализации. Производится конкретная увязка каждого вида вложений или фонда и источника их финансирования.
 
Оперативное финансовое планирование заключается в составлении и использовании платежного календаря - подробного финансового документа, отражающего оперативный денежный оборот предприятия. Поскольку весь оборот проходит через расчетный, текущий, валютный и ссудные счета, то в нем представлено движение денежных средств по их поступлению и использованию.
 
Контрольные вопросы

 
1. 1.     Как формируется прибыль предприятия?
2. 2.     Почему прибыль является мерой эффективности деятельности предприятия?
3. 3.     Как анализируются прибыль и убытки на предприятии?
4. 4.     Что представляет собой баланс предприятия?
5. 5.     Какие основные финансовые документы предприятия Вы знаете?
6. 6.     Какое предприятие можно считать кредитоспособным?
7. 7.     Каковы показатели, характеризующие финансовое состояние предприятия?
8. 8.     Какие основные методы финансового управления используются на предприятии?
9. 9.     Какие источники финансов предприятия Вы знаете?
 
 
ЛЕКЦИЯ 10. УПРАВЛЕНИЕ ПРЕДПРИЯТИЕМ. ПЛАНИРОВАНИЕ И ПРОГНОЗИРОВАНИЕ ПРЕДПРИНИМАТЕЛЬСКОЙ ДЕЯТЕЛЬНОСТИ ПРЕДПРИЯТИЯ
 
Современное производственное предприятие представляет собой сложный комплекс, динамизм и слаженность работы которого обеспечивается механизмом управления, устанавливающим внутренние связи и учитывающим деятельность всех звеньев и работников предприятия - от рабочего до директора.

 

Управление осуществляет  администрация предприятия, к которой относятся директор, его заместители и помощники, начальники цехов, отделов и руководители других подразделении, а также специалисты, подготавливающие необходимую информацию и документы.

 

Управляющие органы должны выполнять следующие задачи:
 
·         разработка и обоснование эффективного стратегического курса, целей и на правления деятельности предприятия на долговременную перспективу;
·         поэтапное разукрупнение и ранжирование стратегического курса, и доведение его до уровня текущего и оперативного управления;
·         конкретизация общих стратегических и текущих задач предприятия и доведение их до уровня повседневных функций, количественных и качественных оперативных заданий подразделениям и персоналу предприятия;
·         набор кадров, их расстановку, распределение обязанностей и регулирование численности и профессионального состава;
·         организация исполнения установленных функций и полученных персоналом предприятия заданий;
·         организация надежного и постоянного контроля за качеством и своевременностью выполнения заданий и обязанностей каждым работником предприятия, разработка мер предупреждения возможных отступлений от заданного режима работы предприятия;
·         оперативное и повседневное регулирование деятельности предприятия и его структурных подразделений; устранение сбоев в работе, ликвидация диспропорций в производственном процессе; устранение причин, нарушающих нормальный режим работы предприятия;
·         повышение эффективности деятельности предприятия за счет увеличения объемов их выпуска и сбыта продукции, снижение издержек производства, использование достижений науки и техники.
 
Механизм управления включает в себя следующие компоненты:
 
·         принципы организации управления;
·         организационную структуру органов управления и его персонала;
·         экономические и юридические методы и ограничения;
·         информацию и технические средства ее обработки. 
 
Различают следующие  общие принципы организации управления предприятием: функциональный, количественный, пространственный и временной. На их основе строятся частные конкретные принципы управления: целевая совместимость и сосредоточение; непрерывность и надежность функционирования системы; планомерность, пропорциональность и динамизм управления; демократизм в распределении прав, обязанностей и ответственности; научность и обоснованность принимаемых решений; эффективность управления; совместимость личных, коллективных и государственных интересов в управлении.
 
Принцип целевой совместимости и сосредоточения заключается в создании связанной целенаправленной системы управления, при которой все ее звенья образуют единый механизм, направленный на решение общей задачи. 
 

Принцип непрерывности и надежности означает создание таких организационно-хозяйственных и технических условий, при которых достигается устойчивость и непрерывность заданного режима производственного процесса.

 
Принцип планомерности, пропорциональности и динамизма выражается в том, что система управления должна быть нацелена на решение не только текущих, но и долговременных задач развития предприятия. Система хозяйственного управления связывает во времени действия людей, количество, ассортимент и качество расходуемых ресурсов. 
 
Демократический принцип распределения функций управления основан на методах и правилах общественного разделения труда. Согласно этим правилам за каждым органом хозяйственного руководства, начиная, допустим, с директора завода, и, заканчивая производственной бригадой, закрепляется определенная часть управленческой работы (функция).
 
Подготовка управленческого решения и ответственность за его реализацию на практике должны возлагаться на тот орган, который:
 
·         лучше всего осведомлен о состоянии дел на соответствующем объекте;
·         больше всего заинтересован в реализации и высокой эффективности принятого решения;
·         может нести материальную, юридическую и административную ответственность за качество принятого решения и полноту его реализации.
 
Принцип научности и обоснованности методов управления исходит из того, что методы, формы и средства управления должны быть научно-обоснованны и выверены на практике. 
 
Принцип эффективности управления вызван наличием многовариантных путей достижения одной и той же цели. Предприятие постоянно находится в поиске эффективных решений относительно организации производства и выпуска конкурентоспособной продукции.
 
Принцип совместимости личных, коллективных и государственных интересов определяется общественным характером производства.
 
Крупные предприятия, специализирующиеся на производстве сложных и трудоемких видов продукции, состоят, как правило, из десятков цехов, лабораторий, отделов. Для координации их деятельности создается сложная иерархи​ческая структура управления.
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Организационная структура управления на предприятии строится по принципу подчинения нижестоящего органа вышестоящему.
 
По признаку функционального разделения труда создаются отделы материально-технического обеспечения предприятия, маркетинга и сбыта продукции, финансов, планирования, бухгалтерского учета и отчетности, управления техническим развитием производства. На крупных и диверсификационных предприятиях создаются, помимо того, предметно-специализированные органы для управления производством отдельных видов продукции или управления спе​циализированными цехами.
 
Внутренняя структура органов управления носит в основном ступенчатый характер - главным образом на крупных и средних предприятиях.
 
В управлении различают профессионально-отраслевые и структурно-пространственные функции. К профессионально-отраслевым, которые основаны на профессиональном разделении труда и охватывают род деятельности персонала системы управления, относятся: планово-экономическая, учетно-статистическая, коммерческая, инженерно-технологическая, расчетно-аналитическая, оперативно-производственная, кадровая и другие функции.
 
Структурно-пространственные функции управления основаны на разделении обязанностей руководителей и специалистов по группам цехов, отделов, филиалов. К ним относятся управление группой цехов (основных, вспомогательных), руководство отдельными цехами, участками, бригадами.
 
Акционерное предприятие возглавляется директором, избранным на собрании акционеров. Акционеры имеют право расширить или ограничить права и обязанности директора, однако во всех случаях он должен располагать достаточными полномочиями для разработки стратегии и организации текущей работы предприятия.
 
Часть своих полномочий директор передает своим заместителям: по производству, коммерческим и финансовым вопросам, инженерно-техническим вопросам, кадрам и быту персонала. 
 
Планово-производственный отдел (ППО) осуществляет календарное оперативно-производственное планирования производства. На основе заказов потребителей и общего текущего плана производства ППО разрабатывает в натуральных показателях месячные, декадные, суточные, сменные и часовые планы и графики запуска в производство и выпуска готовой продукции. 
 
Диспетчерский отдел осуществляет оперативное регулирование хода производства на предприятии: организует устранение сбоев режима работы, добивается равномерности загрузки мощностей предприятия, докладывает руководству предприятия о ходе выполнения заданий цехами и производственными участками.
 
В обязанности транспортного отдела входит организация перевозки грузов внутри предприятия и за его пределами.
 
Руководители назначаются главным образом из числа специалистов. 
 
К руководителям высшего звена на предприятии относятся директор и его заместители, к руководителям среднего звена - начальники цехов, отделов; руководители низшего звена - это мастера и бригадиры. Существуют понятия «линейный» и «функциональный» руководитель. К линейному составу руководителей обычно относятся начальники цехов, участков, мастера, к функциональному составу - начальники функциональных отделов, лабораторий, бюро.
 
Конкретный состав кадров управления того или иного органа определяется его штатным расписанием, т.е. перечнем утвержденных в установленном порядке и соответствующих структуре органа должностей.
 
Планирование является ключевой функцией управления. При ее реализации достигаются сразу четыре цели: устранение неопределенности, сосредоточение внимания на главных задачах, экономическое функционирование и облегчение последующего контроля. Планирование необходимо для обеспечения возможности учета всех внутренних и внешних факторов, обеспечивающих благопри​ятные условия для нормального функционирования и развития предприятия. Оно предусматривает разработку комплекса мероприятий, определяющих последовательность достижения конкретных целей с учетом максимально эффективного использования всех ресурсов.
 
Планирование позволяет связать отдельные структурные подразделения, включающие в себя всю техническую цепочку производства продукта, научные исследования и разработки, рекламу и сбыт. Эта деятельность опирается на выявление и прогнозирование потребительского спроса, анализ и оценку имеющихся ресурсов и перспектив развития.
 
Планирование включает в себя:
 
·         определение стратегии предприятия;
·         разработку долговременного стратегического плана для всего предприятия в целом;
·         разработку общих планов для отдельных структур и подразделений, филиалов и отделов;
·         разработку текущих планов для каждого структурного подразделения, включая непроизводственные участки, службы и т.д.
 
При определении стратегии фирмы руководство решает три группы вопросов: какие направления деятельности развивать, какое направление ликвидировать,  какое направление следует организовать.
 
Существует несколько наиболее распространенных и проверенных практикой бизнес - стратегий. Их называют эталонными.
 
Первая группа эталонных стратегий предусматривает разработку мер для концентрированного роста. Планирование в направлении этих стратегий связано с изменением товара: совершенствованием или производством новых видов. 
 
Вторая группа эталонных стратегий включает в себя стратегии интегрированного роста. Предприятие разрабатывает систему своего развития за счет создания новых производственных подразделений. На этом этапе предприятие планирует развитие новых каналов сбыта продукции и материально-технического снабжения за счет приобретения акций и установления контроля за деятельностью предприятий - смежников, поставщиков и продавцов.
 
К третьей группе эталонных стратегий относятся стратегии диверсифицированного роста. Планирование подобных стратегий осуществляется предприятием в тех случаях, когда дальнейшее развитие производимого товара на рынке бесперспективно. 
 
К четвертой группе эталонных стратегий традиционно относятся стратегии целенаправленного сокращения. Сложность четвертой стратегии данного направления заключается в следующем.
 
Стратегия ликвидации применяется в том случае, когда предприятие реализует стратегию «сбора урожая», т.е. оно резко сокращает или ликвидирует производство малорентабельных видов продукции с тем, чтобы на освободившихся производственных мощностях резко увеличить производство какого-либо высокорентабельного товара. В этом случае максимально используется благоприятная коньюктурная ситуация на рынке производимого фирмой товара.
 
При реализации стратегии сокращения, предприятие закрывает или продает часть своих мощностей, с тем, чтобы полученные средства вложить в организацию производства новых видов продукции.
 
Стратегия сокращения расходов предусматривает снижение затрат без снижения объемов производства продукции. При внедрении этой стратегии предприятие разрабатывает конкретный стратегический план как для фирмы в целом, так и для всех производственных подразделений. К данному виду стратегии относят и вероятные модели планирования. Они предназначены в качестве сценариев ближайшего будущего.
 
В отечественной практике предпринимаются различные методы планирования на предприятиях.
 
Балансовый метод наиболее широко используется при планировании на народнохозяйственном уровне. При использовании этого метода составляют следующие виды балансов:
 
·         материальные (балансы топлива, электроэнергии, оборудования, строительных материалов и т.д.);
·         трудовые (баланс рабочей силы);
·         финансовые (денежные доходы и расходов, бухгалтерский баланс, кассовый план).
 
Нормативный метод. В процессе его использования применяется целая система норм и нормативов использования ресурсов предприятия.
 
Программно-целевой метод, в основном используется при планировании научно-технического прогресса (НТП) - сквозной: от идеи до завершения.
 
Метод планирования по технико-экономическим факторам, применяется в основном при планировании издержек производства и реализации продукции, производственной программы и других разделов плана экономического и социального развития предприятия.
 
План производства и реализации продукции является основой, на которой разрабатываются все остальные части общего плана предприятия и его подразделений.
 
Планы группируются:
 
1) 1)    по срокам исполнения:
·        оперативно - календарные;
·        текущие;
·        среднесрочные;
·        стратегические.
 
2) 2)    по функциям назначения:
·        производственные (изготовление продукции);
·        коммерческие (сбыт готовой продукции и материально-техническое обеспечение предприятия);
·        инвестиционные и способствующие техническому развитию производства;
·        планы по труду, заработной плате, социальной поддержке персонала;
·        финансовые.
 
3) 3)    по уровням управления предприятия:
·        общефирменные;
·        цеховые;
·        планы работ функциональных отделов и лабораторий;
·        планы работ участков и бригад.
 
4) 4)    по видам изделий и работ, в том числе по продукции:
·        освоенной производством;
·        находящейся в процессе освоения;
·        проектируемой, с учетом освоения в будущем.
 
В зависимости от отрасли производства и характера выполняемых работ для цехов, участков и бригад устанавливаются, как правило, следующие плановые показатели и нормативы.
 
В промышленности:
 
·         подробная подетальная номенклатура и количество выпуска продукции (выполненных работ) в течение года, месяца, декады, суток;
·         качество изготовленной продукции (выполненных работ) по соответствующим оценочным показателям (категория, сортность, отклонение);
·         численность персонала и выработка, измеренная натуральными показателями выпуска продукции на одного человека;
·         фонд заработной платы;
·         нормы расходования материалов (включая вспомогательные), инструмента, топлива, энергии;
·         нормы потерь от брака продукции, поломок, естественной убыли, внеплановых простоев оборудования, его внепланового ремонта.
 
План производства предприятия на основе полученных заказов формируется отделом сбыта, портфель заказов которого обычно состоит из следующих трех разделов:
 
·         текущие заказы, обеспечивающие безостановочную повседневную работу предприятия;
·         среднесрочные заказы со сроком исполнения до 1 года - 2 лет и более;
·         перспективные заказы, в том числе прогнозные на 2 года - 5 лет и более. 
 
На многих предприятиях, наряду с разработкой планов социального и экономического развития, составляются бизнес-планы.
 
Структура бизнес-плана включает:
 
·         резюме;
·         первый раздел посвящен описанию товара или вида услуг, которые являются предметом настоящего плана;
·         во втором разделе оценивается рынок сбыта товаров;
·         в третьем разделе анализируется информация о возможных конкурентах: производимом ими товаре, качестве продукции, потенциальных возможностях, ценах и т.д.;
·         в четвертом - разрабатывается план маркетинга;
·         в пятом представлен план производства;
·         в шестом - организация анализа производства;
·         в седьмом - описываются правовые аспекты фирмы;
·         в восьмом - приводится оценка прогнозирования и управления разного рода рисками;
·         в девятом - представлен финансовый план;
·         в десятом - разработанная «стратегия финансирования». 
 
Цель разработки бизнес-плана - спланировать хозяйственную деятельность фирмы на ближайший и перспективный периоды в соответствии с потребностями рынка и возможностями получения необходимых ресурсов. 
 
Бизнес-план помогает предпринимателю решить следующие основные задачи:
 
·         определить конкретные направления деятельности фирмы, целевые рынки и место фирмы на этих рынках;
·         сформулировать долговременные и краткосрочные цели фирмы, стратегию и тактику их достижения. Определить лиц, ответственных за реализацию стратегии;
·         выбрать состав и определить показатели товаров и услуг, которые будут предложены фирмой потребителям. Оценить производственные и торговые издержки по их созданию и реализации;
·         выявить соответствие имеющихся кадров фирмы, условий мотивации их труда, предъявляемым требованиям для достижения поставленных целей;
·         определить состав маркетинговых мероприятий фирмы по изучению рынка, рекламе, стимулированию продаж, ценообразованию, каналам сбыта и т.п.;
·         оценить финансовое положение фирмы и соответствие имеющихся финансовых и материальных ресурсов возможностям достижения поставленных целей;
·         предусмотреть трудности, «подводные камни», которые могут помешать практическому выполнению бизнес-плана.
 

План и прогноз - это не 2 альтернативных подхода к установлению перспектив экономического и технического развития, а взаимно дополняющие друг друга стадии разработки хозяйственных планов при определяющей роли плана как главного инструмента управления предприятием.
 
Поэтому во всех случаях должен быть обеспечен переход от прогнозируемых показателей к планируемым, с учетом их различия. Директивный характер планирования предполагает его адресность, тогда как прогнозирование может не соответствовать сложившейся организационной структуре экономики предприятия и не иметь конкретного административного адреса. Кроме того, план отличается от прогноза значительно большей детерминированностью. Сама природа планирования будущего развития направлена на преодоление существующего вероятностного характера развития экономики. Хотя процесс разработки плана носит вариантный характер, сам план - это уже выработанный вариант развития, подлежащий практической реализации. Прогноз же основан на вероятном предвидении и является альтернативным, причем не только как метод разработки, но и как конечный результат.
 
Таким образом, являясь авангардной частью системы планирования, прогнозирование выполняет в данной системе специфические функции вероятностного, альтернативного предвидения будущего на основе конкретного раскрытия объективных закономерностей экономического и технического развития, как на самом предприятии, так и за его пределами.
 
В зависимости от внутренней и внешней ситуации, а также целей, которые определяет руководство предприятия, используются 2 подхода к разработке прогнозов:
 
·         исследовательский (генетический);
·         нормативный (целевой).
 
Цель исследовательского прогнозирования - выявление экономических и производственно-технических возможностей данного направления производства исходя из естественной, присущей этому направлению логики развития; оценка выпускаемой продукции; определение достижимых значении экономических и технических параметров и показателей новых изделий и сроков их выпуска.
 
Цель нормативного прогнозирования - формулирование и конкретизация перспективных целей развития данного предприятия и определение сроков решения отдельных задач перестройки производства, создания новых изделий с требуемыми техническими и экономическими показателями в требуемых объемах. Основой данного прогноза являются установленная цель и ее будущие параметры, на основании которых определяются возможные пути от настоящего к будущему.
 
По срокам прогнозы делятся на 4 группы:
 
·         оперативный, со сроком до 3-6 месяцев от начала отсчета прогноза;
·         краткосрочный - до 1 года;
·         среднесрочный - от 2-3 лет;
·         долгосрочный - на период до 10-20 лет и более.
 
Как правило, чем дольше период, на который составляется прогноз, тем значительней может быть отклонение фактических данных от прогнозируемых.

 
Наиболее известными и распространенными методами прогнозирования являются следующие:
 
·         экспертные оценки, основу которых составляют упорядоченные мнения высококвалифицированных специалистов-экспертов;
·         экстраполяция, или статистические методы, основанные на обработке ретроспективных данных об объекте прогнозирования;
·         методы моделирования, т.е. конструирование структурной, физической или математической модели, адекватно отображающей наиболее существенные закономерности поведения объекта прогнозирования и их взаимосвязи с внешними факторами.
 
Надежность прогнозирования в значительной степени определяется полнотой и достоверностью используемой информации, которую предприятие должно накапливать и систематизировать в банке (базе) данных.
 
Составление прогноза - это не разовая задача. Необходимо непрерывно накапливать и анализировать информацию об объекте прогнозирования и систематически корректировать прогнозы.
 
Контрольные вопросы

 
1. 1.     Какова типовая структура управления предприятием?
2. 2.     Какие принципы лежат в основе организации управления предприятием?
3. 3.     Какие требования предъявляются руководителям предприятия?
4. 4.     Назовите функции управления предприятием?
5. 5.     Какова сущность основных принципов планирования?
6. 6.     Какие методы планирования вы знаете, и в чем заключается их сущность?
7. 7.     Что такое бизнес-план, и в каких случаях он разрабатывается на предприятии?
8. 8.     Что собой представляет финансовый план предприятия?
9. 9.     Дайте характеристику этапов стратегического планирования.
10. 10.Какую роль в стратегическом планировании играет анализ факторов внешней среды предприятия? Каковы ступени проведения этого анализа?

11. 11.Каковы особенности прогнозирования на предприятии?
12. 12.Дайте сравнительную характеристику плана и прогноза.
 
 ЛЕКЦИЯ 11.  ЗАКУПКИ, СБЫТ, ХОЗЯЙСТВЕННЫЕ СВЯЗИ
 
В переходном к рынку периоде значительное развитие получили механизмы оптовой торговли в форме прямых связей, биржевой торговли и оптовых торгово-посреднических фирм. При этом необходимым условием успешной деятельности всех рыночных форм организации снабжения является установление между продавцами и покупателями договорных взаимоотношений, включая вопросы согласования цен на поставляемые и покупаемые товары.
 
Снабженческо-сбытовая политика предприятия определяется как неотъемлемая часть органически единого комплекса деятельности, направленной на удовлетворение нужд и потребностей покупателя продукции предприятия. Подчиненное таким целям производство, его снабжение материально-техническими ресурсами и сбыт продукции являются составными частями единой маркетинговой политики предприятия.
 
Снабженческо-сбытовая политика предприятия заключается в ее интеграции в совокупность экономических отношении переходного периода рыночной экономики,  в осуществлении взаимосвязанных функций управления предприятием.
 

Проведение снабженческо-сбытовой политики опирается, прежде всего, на определение ее целей на данном предприятии, адекватных показателей эффективности и выбранной стратегии деятельности предприятия. Для достижения этих целей вырабатываются  и   применяются специфические средства прогнозирования, планирования, координации, регулирования, контроля, учета и анализа работы по снабжению и сбыту.

 
Предприятие обеспечивает проведение снабженческо-сбытовой политики во взаимосвязи с совершенствованием экономического механизма предпринимательской деятельности, работы по подготовке и заключению договоров (контрактов), информационных связей и технического оснащения структурных подразделений, осуществляющих функции управления предприятием, рационализацией своей организационной структуры.
 

При осуществлении своей снабженческо-сбытовой политики предприятию целесообразно взаимодействовать с соответствующими подразделениями органов исполнительной власти субъектов Российской Федерации, использовать услуги консалтинговых структур, маркетинговых фирм и научных организаций.

 
Приобретение (снабжение) является вопросом выбора (по цене, качеству, условиям оплаты и доставки, по другим факторам) нужного товара, предлагаемого, во многих случаях, достаточно широким кругом продавцов.
 
Продажа (сбыт) производимой предприятием продукции происходит в условиях жесткой конкуренции продавцов, и для достижения успеха от предприятия требуется преодоление многих проблем, связанных со сбытом своей продукции, решение которых зависит от выбора секторов и сегментов рынка, ассортимента производимой продукции, выбора регионов продаж, а также эффективности организации и технологии производства.
 
Эффективная снабженческо-сбытовая политика проводится на основе маркетинга.
 
Цель маркетинга - изучение потребностей рынка в целях максимального удовлетворения потребностей потребителей и обеспечение условий получения наибольшей прибыли предприятия от сбыта произведенной им продукции.
 
План снабженческо-сбытовой деятельности предприятия - это документ, раскрывающий и обосновывающий намерения и конкретные действия предприятия по снабжению и сбыту для достижения намеченных целей, а также определяющий пути и методы их реализации. 
 
План снабженческо-сбытовой деятельности является важной частью бизнес-плана предприятия. В этом плане описываются цели и задачи деятельности предприятия, осуществляется выбор маркетинговой стратегии и тактики на всем протяжении от появления продукции до ее продажи и послепродажного обслуживания.
 
План является не только внутренним документом предприятия, но и используется при установлении контактов с партнерами и инвесторами. Для этого составляются специальные (обычно сокращенные) варианты плана. Форма и содержание их должны быть ориентированы на интересы потребителей.
 
Составление плана, а также детальный анализ, который предшествует его формированию, позволяет решить основные маркетинговые задачи – обеспечить регулярность, быстроту и качество поставок продукции, получение повторных заказов; поиск долгосрочных контактов; использование активных каналов сбыта; эффективное ценообразование и т.д.
 
План касается всей сферы маркетинга: продукция, ее распределение (покупатели, формирующие рынок) и продвижение (методы, каналы сбыта, организация продаж), цена (структура цен и скидок), результаты, которые предприятие планирует получить (поступление и расходование средств от продаж). В нем характеризуется специфика и качество продукции предприятия, способность удовлетворять потребности разных групп потребителей и определяется жизненный цикл выпускаемой продукции, т.е. время момента ее поступления на рынок и до ее исчезновения с рынка (зарождение, рост, зрелость, спад).
 
В плане определяется стратегия выхода предприятия на рынок, варианты выхода на различные сектора и сегменты рынка, емкость рынка сбыта, портфель заказов, доля предприятия на рынке и ее динамика, ценовая стратегия, рост производства. Определяются основные потребности потребителей, пути выхода на них, вероятность появления новых потребителей, платежеспособность потребителей и их обязательность в платежах, расположение потребителей, способы доставки продукции до них.
 
Тщательно должны быть проработаны вопросы конкуренции и конкурентного имущества, организации и практики внешнеэкономических связей.
 
Для организации работы структурных подразделений предприятия, отвечающих за снабжение, целесообразно провести следующие мероприятия:
 
·         установление связей как с существующими, так и с перспективными, поставщиками, включая зарубежных,  в первую очередь, по вопросам цен и качества сырья, материалов и комплектующих изделий;
·         покупка массовых видов сырья и материалов в крупной упаковке (железнодорожные и автоцистерны; контейнеры, мешки на поддонах и т.д.);
·         приобретение мелких партий сырья, материалов и комплектующих изделий не у производителей, поставляющих крупными партиями, а у предприятий, продающих мелкими партиями, что позволяет не замораживать оборотные средства;
·         введение практики предпочтительной закупки сырья у предприятий, осуществляющих продажу на условиях частичной предоплаты, что позволяет вовлечь в оборот средства от реализации полученной из сырья продукции.
 
Рекомендуется иметь по любому виду сырья и материалов не менее двух поставщиков. В этих целях целесообразно проведение конкурсного отбора поставщиков. Такой подход позволяет минимизировать потери от неизбежных срывов поставов сырья, материалов, комплектующих изделий, что позволяет добиться понижения цен на эту продукцию. В то же время покупка сырья, материалов и комплектующих изделий у одних и тех же поставщиков позволяет при необходимости получить у них отсрочку платежей из-за боязни потерять покупателя.
 
Инициатива в организации нормирования сырья и материалов должна исходить от структурных подразделений, отвечающих за снабжение.
 
Особое значение имеет оптимальное сочетание наличных, безналичных и бартерных расчетов. Использование наличных расчетов должно ограничиваться особыми условиями закупки сырья, основных и вспомогательных материалов т.д. (пробные, разовые закупки). Рекомендуется максимально ограничивать использование бартерных расчетов при снабжении. 
 
В мировой практике наиболее распространены биржи, оговаривающие в уставах, что их деятельность не носит коммерческого характера. В условиях же России биржи изначально создавались как коммерческие организации и приносили своим учредителям и акционерам значительную прибыль.
 
Потребности в товаропроводящей оптовой сети товаров не биржевого характера (вычислительная техника, бытовые приборы, продовольствие и т.п.) привели к появлению в России торговых домов и торгово-посреднических фирм.
 
Для торговых домов характерны сочетание оптовой и мелкооптовой торговли; широкий ассортимент продаваемых товаров, которые могут приобретаться как непосредственно у фирм-производителей, так и на биржах; организация в необходимых случаях предпродажной    подготовки и послепродажного платного обслуживания.
 
Различия между торговыми домами и торгово-посредническими оптовыми фирмами не носят принципиального характера и сводятся в основном к более узкой специализации торгово-посреднических фирм в области торговли конкретными видами товаров.
 
Менеджер предприятия, сознательно выбирающий тот или иной способ обеспечения предприятия необходимыми материально-техническими ресурсами, должен учитывать влияние следующих факторов:
 
·         уверенность в том, что необходимый товар будет поставлен в нужное время и в нужном количестве;
·         обеспечение минимизации издержек, связанных с приобретением товара (наименьшие цены, наименьшие транспортные расходы, удобство выполнения погрузо-разгрузочных операций);
·         оговоренные поставщиком условия оплаты и поставки товара. Так, полная предоплата   практически   означает   предоставление   покупателем поставщику беспроцентного коммерческого кредита на период от момента оплаты до момента получения товара. Поставка с последующей оплатой - коммерческий кредит, предоставляемый продавцом покупателю. Поэтому руководитель предприятия-потребителя вправе требовать от предприятия-поставщика скидки при полной или частичной предоплате, строго оговаривать санкции за задержку поставки сверх установленного срока, поставки товара более низкого качества и т.п. 
 
Закупкой сырья, материалов и полуфабрикатов на предприятии занимается, как правило, отдел снабжения. В его обязанности входит:
 
·         определение   уровня   обеспеченности   предприятия   необходимыми материальными ресурсами;
·         выявление сверхнормативных или дефицитных видов материальных ценностей;
·         контроль за уровнем ритмичности поставок, их объема, комплектности, качества, сортности;
·         своевременное заключение договоров на поставку необходимых средств производства;
·         определение величины транспортно-заготовительных расходов;
·         определение показателей рациональности использования материальных ресурсов в производстве;
·         выявление влияния организации материально-технического снабжения и использования материальных ресурсов на объем выпуска и себестоимости продукции.
 
Основной показатель эффективности снабженческой деятельности - своевременное удовлетворение всех потребностей предприятия в технике и материальных ресурсах должного качества при минимальных затратах. От эффективной работы отдела снабжения во многом зависят результаты работы предприятия, объемы производства и себестоимость продукции.
 
Для оценки качества управления снабженческой деятельностью на предприятий используют следующую систему показателей:
 
Уровень обеспеченности предприятия ресурсами определяем по формуле:
 

Кобесп. = Мф / Мн,

 
где: 
Мф - фактическое поступление материалов каждого вида;
Мн - потребность в материалах данного вида в соответствии с их нормами потребления в производственном процессе.
 
Уровень обеспеченности характеризует качество расчета потребности в материальных ресурсах. 
 
Показатель обеспеченности предприятия запасами (Кзап.) определяется в днях и исчисляется как отношение остатка данного вида материала к среднедневному его расходу по формуле:
 

Кзап. = Ем / См,

 
где:
Ем - остатки материалов;
См - среднедневной расход данного вида материала.
 
Сопоставление данных об уровне обеспеченности запасами с установленной нормой запаса в днях позволяет установить по каждому виду материалов запасы, их излишек и недостаток.
 
Влияние изменения транспортно-заготовительных расходов на фактический расход сырья и материалов определяем по формуле:
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где:
Мф - фактический расход сырья и материалов на выпуск за конкретный период времени (месяц, квартал, год);
Kф - фактический процент транспортно-заготовительной стоимости материалов;
Кп - плановый процент транспортно-заготовительных расходов. 
 
Обобщающим показателем расхода материальных ресурсов является стоимостной показатель материалоотдачи, или материалоемкости. Использование стоимостных показателей материалоотдачи позволит определить эффективность использования материальных ресурсов в целом по предприятию. Материалоотдача определяется по формуле:
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где:
Тп - объем произведенной товарной продукции;
М - затраты предметов труда на производство продукции.
 
Практика подтвердила высокую эффективность рационального хозяйствования путем установления прямых связей непосредственно между потребителями и поставщиками продукции. Такие связи позволяют предприятиям разрабатывать стратегические планы их развития на 3,5 и более лет.
 
Комплексный подход к рациональному производству и потреблению материалов, стимулирующий ресурсообеспечение, предполагает четыре направления:
 
·         совершенствование структуры материалопотребления путем непрерывного наращивания в нем доли новых их видов с высокими технико-экономическими параметрами.
·         Улучшение эксплуатационных свойств и сортаментной структуры традиционных материалов.
·         Совершенствование традиционных форм и методов экономии материалов, включение снижения материалоемкости в процессах конструирования изделий,  совершенствования  технологий  обработки  материалов, совершенствования нормативного хозяйства, сокращения потерь и других мер.
·         Организация  повторного  использования  материальных  ресурсов (использование принципа кругооборота материалов).
 
Контрольные вопросы

 
1. 1.     Как формируется снабженческо-сбытовая политика предприятия?
2. 2.     В чем необходимость и особенность плана снабженческо-сбытовой деятельности предприятия?
3. 3.     Какие этапы проходит процесс формирования потребностей в материальных ресурсах? Охарактеризуйте их.
4. 4.     Какие внутренние и внешние факторы должны быть учтены в работе структурных подразделений предприятия, отвечающих за снабжение?
5. 5.     Каково назначение материальных запасов и чем определяется их уровень?

 ЛЕКЦИЯ 12. УПРАВЛЕНИЕ ИННОВАЦИОННЫМИ ПРОЕКТАМИ
 
Потребность в инновационной деятельности для каждого промышленного предприятия является решающим условием его рентабельной работы.
 
Восприимчивость фирмы к новому, к достижениям научно-технической мысли зависит во многом от организационного климата, который в наибольшей степени благоприятствовал бы инициативному поиску нетрадиционных, новаторских решении, самостоятельной подготовке персоналом широкого круга производственных задач и выбору средств и путей их достижения.
 
Факторами, поддерживающими новаторство, считают: предоставление необходимой свободы при разработке новшества, обеспечение новаторов необходимыми ресурсами и оборудованием, поддержку со стороны высшего руководства; ведение дискуссий и обмен идеями «без злобы и страха»; поддержание эффективных коммуникаций с коллегами, другими подразделениями, вузами и внешними научными организациями; углубление взаимопонимания работников на фирме.
 

Производственное предприятие должно непрерывно совершенствовать все сферы своей деятельности, вводя различные новшества, в связи с наличием объективных внешних глобальных процессов, к которым относятся:

 

·         рост народонаселения и его возрастающие потребности;
·         развитие науки и техники;
·         всеобщее расширенное воспроизводство;
·         конкуренция.
 
Освоение и выпуск новых изделий, применение новой техники и технологии реальны лишь при наличии возможности финансирования таких мероприятий.
 
Финансовые ресурсы, предназначенные для инвестиций, на предприятиях условно направляются на следующие цели:
 
·         освоение и выпуск новой продукции;
·         техническое перевооружение;
·         расширение производства;
·         реконструкция.
 
Четкого разделения направлений инвестирования быть не может. Разграничение ведется, как правило, по доминирующему направлению. В частности, считается, что инвестиции направляются на освоение новой продукции, если они предназначены для освоения выпуска новых изделий, хотя при этом почти всегда вносятся прогрессивные изменения в технологию и организацию производства, что и обеспечивает комплексное и быстрое внедрение передовых дос​тижений науки в производство.
 
Подготовка проекта нового изделия и новых технологий в российской практике часто именуется «техническая подготовка производства». Это понятие, однако, не в полной мере отражает содержание работ. Помимо разработки инженерно-технических проектов подготовка производства подразумевает и весьма обширные экономические и административно-хозяйственные работы, т.е. представляет собой комплекс последовательных научных, проектно-конструкторских, технологических и производственно-хозяйственных работ по созданию и освоению новых изделий и внедрению новых технологии.
 
При недостатке собственного капитала для реализации проекта предприятие может прибегнуть к использованию инновационного лизинга. По договору с лизингополучателем лизинговая компания закупает заказанные ей машины, оборудование, приборы у поставщиков (в том числе по импорту) и передает их в аренду.
 
В сумму арендных платежей по лизингу входят амортизационные начисления по нормативам, установленным в договоре, а также прибыль лизинговой компании. Если в договоре установлено, что лизинговая компания обязуется обслуживать сданное в аренду имущество, то плата по лизингу увеличивается на сумму затрат на обслуживание плюс прибыль к этой сумме.
 
По окончании договора лизингополучатель может возвратить взятое в аренду имущество или выкупить его у лизинговой компании по остаточной стоимости. Возможно также продление срока аренды. Для расчета целесообразности получения имущества по лизингу рекомендуется следующая формула:
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где:
Д - сумма среднегодовой прибыли, получаемая за счет лизинга, руб.;
П - сумма платежей лизинговой компании в год, руб.;
Ф - балансовая стоимость имущества, приобретенного по лизингу, руб.;
Нп - достаточная для арендатора норма дохода на капитал, коэффициент. 
 
Если в результате расчетов установлена целесообразность лизинга, то заключается лизинговое соглашение, в котором указываются:
 
·         права и обязанности сторон по передаче, транспортировке, приемке, монтажу, обслуживанию и хранению объекта сделки;
·         величина лизинговых платежей, сроки и порядок их внесения;
·         сроки договора по лизингу;
·         возможность со стороны арендатора переуступки лизингового имущества третьей стороне;
·         условия страхования имущества;
·         варианты действий и права сторон по окончании срока договора;
·         условия досрочного расторжения договора.
 
Приобретение имущества по лизингу обойдется предприятию дороже, чем покупка у поставщика: в стоимость лизинга помимо цены имущества войдут доход лизинговой компании и страховые взносы. Тем не менее лизинг имеет и некоторые преимущества, в том числе:
 
·         возможность приобретения необходимых машин, оборудования, приборов во временное пользование;
·         оплата за пользованием имуществом частями, а не сразу, как при покупке;
·         получение в аренду полностью пригодного, но бывшего в эксплуатации имущества по низкой цене и в рассрочку;
·         финансовая и в ряде случаев инженерно-технологическая помощь со стороны лизинговой компании.
 
Различные инновационные процессы требуют различного набора ролей на каждой стадии. Однако для того, чтобы введение новшества успешно прошло все стадии, необходимо обязательное выполнение следующих пяти рабочих ролей, или ключевых функций:
 
·         генерация идей: анализ и синтез информации о рынках, технологиях, подходах, товарах вызывают к жизни идею нового технологического процесса, продукта или подсказывают решение сложной проблемы;
·         предпринимательские усилия или борьба за идею: уяснение, предложение и демонстрация новой идеи, подхода или процесса для официального утверждения;
·         руководство проектом: планирование и координация действий работников, занятых воплощением идеи в жизнь;
·         информационный контроль: сбор и доведение до сведения специалистов информации о важных изменениях внутренней и внешней среды. Осуществляется наблюдение за развитием событий на рынке, на производстве и в сфере технологии;
·         поддержка и инструктаж: общее руководство и наставление менее опытных работников, разъяснение им их функций; скрытая поддержка, защита, а иногда и «выколачивание» средств.
 
Ключевые функции в инновационном процессе
 
	Ключевая функция
	Личные качества
	Рабочая деятельность

	Генерация идей
	Склонен к концептуализации и абстрактному мышлению. Тяготеет к неординарным методам. Охотно работает в одиночку.
	Генерирует новые идеи. Успешно решает проблемы. Ищет и находит новые методы.

	Отстаивание идеи
	Явные практические наклонности; разносторонние интересы. Решителен и энергичен.
	Успешно пропагандирует новые идеи. Добивается выделения средств. Настойчиво отстаивает идею. Идет на риск.

	Руководство проектом
	Самостоятельно принимает решение. Относится с пониманием к нуждам других. Знает как извлечь пользу из организационной структуры. Интересуется многими областями знаний и тем, как они взаимодействуют.
	Обеспечивает руководство группой и мотивами. Планирует и организует проект. Следит за соблюдением административных требований. Осуществляет координацию действий в рабочей группе. Следит за стабильным продвижением проекта.

	Информационный контроль
	Обладает высокой компетенцией в сфере своей деятельности. Охотно вступает в контакт для оказания помощи.
	Постоянно следит за событиями в своей области. Служит источником информации для сотрудников. Обеспечивает координацию между ними.

	Поддержка и инструктаж
	Имеет опыт в разработке новых идей. Охотно выслушивает коллег и старается помочь. Достаточно объективен в оценках.
	Помогает раскрыть способности других. Оказывает моральную поддержку, дает советы, служит консультантом для проектной группы и ее руководителя. Он ограждает проектную группу от излишних организационных проблем.


 
В таблице приведены соответствия личных качеств исполнителей той или иной ключевой роли.
 
Таблица позволяет сделать вывод о том, что каждая из ролей, необходимых для успешной реализации инновационного процесса, заключает в себе свойственные только ей задачи, для решения которых требуется определенный тип личности.
 
Во главе проекта должен стоять лидер, а не просто менеджер. Есть огромное отличие между этими двумя понятиями. Согласно преобладающей точке зрения, работа менеджера имеет более технический характер - это планирование, работа с бюджетом, организация и контроль. Но в эру глобальной гиперконкуренции, ошеломляющих перемен и электронных скоростей руководителю уже недостаточно быть менеджером, какой бы высокой ни была его квалификация. Компании меньше нуждаются в менеджменте и больше в лидерстве.
 
Настоящий лидер не просто строит организационную структуру, или преобразует ее, он создает инфраструктуру, состоящую из правильной структуры организации, верно подобранных обязанностей каждого из людей, правильного подбора самих людей с учетом их миссий.
 
Определение приоритетных направлений инновационной деятельности фирмы является одним из основных принципов современного менеджмента. Для эффективного предпринимательства в условиях рынка подходит принцип «семь раз отмерь, один раз отрежь». Это особенно касается хозяйственных процессов с длительным циклом, к которым относится сфера нововведений.
 
Процесс выбора - это реальность жизни организации, особенно сейчас, когда необходимо делать как можно больше и с наименьшими затратами. Определение приоритетов необходимо и они должны устанавливаться из общих целей предприятия. Решение о распространении ресурсов следует принимать, исходя из философии целостности, т.е. принимая во внимание последствия этих решений для компании в целом и ее составляющих. Установка приоритетов, которые будут служить ориентирами при распределении ресурсов, не должна проводиться наугад. Этот процесс должен быть максимально систематизирован.
 
Разработка и реализация инновационных проектов связаны с долговременным отвлечением значительных финансовых, материальных и других ресурсов, экономическая и функциональная отдача от которых наступает отнюдь не скоро. Поэтому в развитых странах принятию инвестиционных решений предшествует глубокий комплексный анализ. 
 
Любой инновационный проект, являясь проектом инвестиционным, требует учета различного рода факторов, которые могут оказать влияние на финансово-экономические показатели: Факторы и соответствующие условия обычно анализируются в рамках нормативных моделей оценки проектов. При использовании такого рода моделей определение целесообразности научно-технического проекта базируется на оценке его вклада в достижение прибыльности фирмы, степени эффективности использования различных ресурсов и т.д. Сам выбор инновационного проекта трактуется при этом как аналитическая задача.
 
В нормативных моделях при принятии решения используются обычные финансово-экономические показатели, определяемые в бизнес-плане любого инвестиционного проекта. Это, в частности, следующие показатели:
 
·         стоимость проекта и источники финансирования;
·         величина стоимости;
·         рентабельность (отдача капитальных вложений); внутренний коэффициент эффективности;
·         период возврата капитальных вложений.
 
Поскольку предприятие не может осуществлять одновременно несколько инновационных проектов, следует дополнить абсолютные показатели эффекта и эффективности проекта оценкой воздействия реализации той или иной стадии на другие проекты в портфеле предприятия. Распределение ресурсов предполага​ет использование сравнительных оценок.
 
Успех нововведения в значительной степени зависит от того, насколько содержание проекта соответствует общим стратегическим корпоративным целям, формируемому образу предприятия как системе его ценностей на протяжении длительного периода.
 
Направления инновационной деятельности и отдельные проекты оцениваются также с позиции приемлемости прогнозируемых сроков достижения тех или иных результатов (завершение разработки, выход на рынок, достижение прибыльности производства и реализации продукта, достижение окупаемости капитальных вложений и др.).
 
На характер и направленность инновационного процесса оказывают влияние четыре группы факторов:
 
1. Информированность в нововведениях.
 
Главным условием появления у предприятия заинтересованности в нововведениях является наличие полной и достоверной информации о них. Будет ли конкретное новшество внедрено, зависит от имеющейся у руководства предприятия установки на решение возникших проблем и способности объективной оценки эффективности предложенного новшества. 
 
2. Внешняя подконтрольность.
 
Внешняя подконтрольность - это зависимость и ответственность организации перед внешними системами. Внешняя подконтрольность может быть охарактеризована спецификой тех внешних групп, которым предприятие подконтрольно (совету директоров и т.д.) и содержанием вопросов, которые могут быть ему заданы.
 
Механизм, посредством которого внешняя подконтрольность воздействует на работу организации, включает оценку предполагаемых результатов от внедрения новшеств. Организации с более высоким уровнем внешней подконтрольности более восприимчивы к нововведениям.
 
3. Резервные ресурсы.
 

Резервными ресурсами являются те ресурсы, которые еще не задействованы на другие цели. Наличие у предприятия резервов часто имеет решающее значение в «увядании» нововведения и проблемы. Для внедрения новшеств предприятие несет значительные расходы.

 
Размер резервных ресурсов, имеющихся в организации на начало реализации инновационного проекта, положительно соотносится с вероятностью внедрения новшеств. Очень высокий уровень имеющихся у предприятия ресурсов может имитировать внедрение нововведений.
 
4. Организационная структура.
 
Объектами нововведений на предприятии в основном являются такие пере​менные, как централизация, формализация, сложность, интегрированность, открытость. Нововведение часто выступает как необходимость изменения сложившейся ситуации. Важно понимание, что без внедрения нововведений нельзя решить возникшие у предприятия проблемы. Однако надо четко осознавать, что всякое нововведение ведет к нарушению устойчивости предприятия, вызывает в нем внутреннее напряжение.
 
Процесс реализации инновационного проекта на предприятии включает в себя три этапа: обнаружение признаков перемен; осознание потребности в изменениях и преодолении сопротивления. Каждый из вышеназванных этапов имеет свои характерные отличия. Так обнаружение признаков перемен происходит на основе анализа поступающей из внешней среды информации. В экономической и управленческой среде о необходимости нововведения сигнализируют возникающие трудности со сбытом производимой продукции, снижение прибыли и т.д. Центральным моментом этапа осознания потребности в изменениях является признание несостоятельности прежнего пути, прежних ценностей и идеалов. Психологической основой сопротивления нововведениям являются укоренившиеся в сознании работников предприятия привычки и инерция, страх перед неизвестным. 
 
В инноватике существует понятие «жизненный цикл» нововведений. Он включает в себя три основных стадии. Первая - зарождение. На этом этапе происходит осознание потребности и возможности нововведений, поиск требуемого новшества, их разработка и экспериментальное внедрение. Стадия зарождения включает такие составляющие, как инновационный замысел, проект, план, эксперимент и внедрение. Вторая стадия называется диффузией. Она предусматривает многократное повторение, тиражирование нововведений на других объектах. Третья стадия - рутинизация нововведений. Она реализуется на других, постоянно функционирующих элементах соответствующих объектов. 
 
Процесс нововведений требует проведения предварительного диагностического исследования. До начала внедрения нововведений необходимо ясно представить, какие потоки информации необходимы между людьми, и в чем конкретно должно состоять существо производимых изменений.
 
При планировании внедрения нововведений необходимо предусмотреть три основных подхода к проводимым преобразованиям: структурный, технологический и социальный.
 

Структурные преобразования включают в себя изменение общей схемы производственного процесса, уровней централизации, системы взаимоотношении, распределение власти внутри предприятия. Технологические преобразования включают в себя следующие объекты: оборудование, инструмент, технологический процесс, материалы, здания, сооружения. Технологические преобразования характеризуют изменения в любом их этих объектов. Они могут означать смену оборудования, используемого непосредственно в процессе производства. Другим видом технологического преобразования является заключение договоров субподряда на поставку комплектующих изделий, фактического изменения структуры производства.

 
Социальные преобразования влияют на поведение, привычки, навыки, отношения всех работников, занятых в производственном процессе. Их основное назначение - улучшение работы коллектива.
 
При проведении социальных преобразований используют три метода. Первый заключается в том, чтобы провести социальную работу на месте, внутри предприятия с привлечением специалистов. Второй основан на привлечении по найму новых работников. Третьим методом социальных преобразований является совершенствование существующей организационной структуры.
 
По причинам своего возникновения инновации можно разделить на реактивные и стратегические. Реактивные - это инновации, обеспечивающие выживание фирмы, обычно это реакция на преобразования, осуществляющиеся конкурентом и необходимые, чтобы выжить на рынке в изменившихся условиях.
 
Стратегические инновации сами влияют на рынок и заставляют конкурентов подстраиваться к ним.
 
По своему предмету инновации делятся на продуктовые (новые продукты, услуги), рыночные (инновации, открывающие новые сферы применения продукта, позволяющие реализовать услугу на новых рынках), профессиональные инновации (технологии, организация производства и управленческие процессы).
 
К числу значительных элементов предприятия, на изменения которых существенно влияют нововведения можно отвести:
 
·         характер работы и организации труда;
·         напряженность труда; возможность выполнять производственные задания;
·         нормирование труда и размер заработной платы;
·         численность коллектива; характер взаимоотношений с руководством и коллегами;
·         возможность влияния на ход производственного процесса. 
 

При любом внедрении нововведений в коллективе, как правило, образуется 5 групп, различающихся по своему отношению к предполагаемым реформам: противники, скептики, нейтралы, сторонники и энтузиасты.

 
Наиболее актуальными сферами внедрения инноваций на современном этапе в России являются: программное и компьютерное обеспечение, телекоммуникации, информационная безопасность, универсализация услуг для банков (лизинг, факторинг). Эти области в настоящее время являются наиболее благоприятными для нововведений. Предполагается, что именно в эти сферы будут направлены значительные объемы финансовых инвестиций.
 
Для выполнения более гибкого оперативного руководства следует значительно сократить количество уровней в иерархии управления.
 
Контрольные вопросы

 
1. 1.     Какова причина необходимости нововведений на предприятии?
2. 2.     Что такое инновационный лизинг? Каковы его преимущества и недостатки?
3. 3.     Перечислите основные функции инновационного процесса и раскройте их содержание.
4. 4.     Чем отличаются стратегические инновации от реактивных?
5. 5.     Какие формы поддержки нововведения превалируют на современном этапе?
ЛЕКЦИЯ 13. ИНВЕСТИЦИОННАЯ ДЕЯТЕЛЬНОСТЬ ПРЕДПРИЯТИЯ
 
Инвестиции - относительно новый для нашей экономики термин. В централизованной экономике использовалось понятие - капиталовложения. Понятие инвестиции - шире, чем капиталовложения, так как включает не только прямые вложения, но и портфельные инвестиции. Выделяется понятие - реальные инвестиции. Это вложения в основной и оборотный капитал. Портфельные инвестиции - это вложения в ценные бумаги и активы других предприятий. В Федеральном законе «Об инвестиционной деятельности в Российской Федера​ции, осуществляемой в форме капиталовложений «от 25.02.99 г. № 39-ФЗ» даются следующие определения:
 
«Инвестиции - денежные средства, ценные бумаги, иное имущество, в том числе имущественные права, имеющие денежную оценку, вкладываемые в объекты предпринимательской деятельности в целях получения прибыли или достижения иного положительного эффекта».
 
«Капитальные вложения - инвестиции в основной капитал (основные средства), в том числе затраты на новое строительство, расширение, реконструкцию и техническое перевооружение действующих предприятий, приобретения машин, оборудования, инструмента, инвентаря, проектно-изыскательские и другие работы».
 
Если исходить из этого определения, то инвестиции, вложенные в оборотные средства, не могут считаться капиталовложениями.
 
В экономике применяется следующая классификация капиталовложений по направлению использования:

 

·         производственные капиталовложения;
·         непроизводственные капиталовложения;
·         направленные на развитие предприятия;
·         направленные на социальную сферу.
 
По формам воспроизводства основных фондов капиталовложения классифицируются следующим образом:

 

·         на новое строительство;
·         на реконструкцию и техническое перевооружение;
·         на расширение действующих предприятий;
·         на модернизацию оборудования.
 
Эффективность капиталовложений в значительной мере зависит от их структуры. Различают следующие виды структур капиталовложений:
 

·         технологическая;
·         воспроизводственная;
·         отраслевая;
·         территориальная.
 

Технологическая структура капиталовложений - это состав затрат на сооружение какого либо объекта и их доля в общей стоимости. 

 
Совершенствование этой структуры заключается в повышении доли машин и оборудования в сметной стоимости проекта до оптимального уровня. 
 
На уровне народного хозяйства эффективность капиталовложений зависит от отраслевой и территориальной (региональной) структуры капиталовложений.
 
Под отраслевой структурой понимаются распределение и соотношение капиталовложений по отраслям промышленности и сельского хозяйства в целом. Здесь совершенствование заключается в обеспечении пропорциональности, в более быстром развитии тех отраслей производства, которые обеспечивают ускорение научно-технического прогресса.
 
Под территориальной структурой капиталовложений понимается их распределение в общей совокупности по отдельным экономическим районам, областям, краям, республикам Российской Федерации.
 
Инвестиционный процесс представляет собой сложный комплекс работ, который включает следующие основные фазы:
 
·         определение объекта инвестирования;
·         финансирование капитальных вложений;
·         контроль за их исполнением.
 
Перед началом инвестирования, главная задача предприятия решить, будет ли за определенное время масса прибыли, приносимая инвестициями, больше стоимости соответствующих издержек. Поскольку существуют альтернативные варианты: получение процента по депозитам, дивидендов по акциям и т.д. Инвестирование как долгосрочное вложение капитала с целью получения прибыли, предполагает составление плана. Такой план называется инвестиционным проектом. Он лежит в основе принятия решения об инвестициях. Промежуток времени между моментом появления проекта и его ликвидацией называется жизненным циклом проекта. Важную роль в оценке инвестиционного проекта играет временной фактор. Поэтому весь цикл проекта можно представить в виде графика:
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Характеристика стадий
 
Первая стадия формируется на основе маркетинговых исследований. Определяются конечные цели проекта и способы их достижения, с учетом не только экономических, но и социальных, политических, технических факторов. Оцениваются альтернативные варианты по критериям стоимости и прибыли, на основе предварительной оценки с точностью 25 - 40 %. Главная задача обосновать преимущества выбранного варианта перед альтернативным. Планирование не заканчивается на стадии разработки первоначального плана, оно является непрерывным процессом. При этом показатели планирования, временной интервал и цели меняются в соответствии с целями непосредственной реализации проекта. Сюда же включается контрактная фаза. Она заключается в составлении квалификационных требований и отбора потенциальных исполнителей проекта, инвесторов, оформлении контрактов.
 
На этой же предъинвестиционной стадии проводится эмиссия акций и других ценных бумаг. Стадия должна заканчиваться получением развернутого бизнес-плана инвестиционного проекта. Мировая практика содержание первой стадии разделяет на три уровня: исследование возможностей, подготовительные (предпроектные) исследования, технико-экономические исследования. Данное различие между уровнями достаточно условно.
 
Общий вид плана инвестиций предприятия всегда состоит из двух частей. Во-первых, это план портфельных инвестиций, план приобретения и реализации акций, облигаций и других ценных бумаг. Во-вторых, план реальных инвестиций на производственное и непроизводственное развитие предприятия. Обязательное условие реальности плана - учет рисков. Стоимость первой стадии составляет от суммы всех капитальных затрат порядка 0,8 % для крупных проектов, до 5% для небольших объемов инвестиций.
 
Вторая стадия инвестирования - инвестиционная. Ее особенность заключается в выполнении работ, требующих относительно больших затрат и носящих необратимый характер. Практика показывает, что наибольший вес по трудоемкости в реализации проектов имеет деятельность по рабочему проектированию, поставкам, строительству.
 
Итогом этой стадии является формирование постоянных активов предприятия: зданий, сооружений, передаточных устройств, рабочих машин и т.д. 
 
Третья стадия - эксплуатационная. Она начинается с момента вводов действие основного оборудования и началом производства продукции и услуг.
 
Продолжительность этой стадии прямо связана с величиной получаемого дохода и уровнем компенсации всех видов затрат инвестиционного проекта. Эксплуатационная стадия пересекается с инвестиционной, так как производственная деятельность может осуществляться вместе с продолжающимся инвестированием.
 
Экономический смысл инвестиций заключается в том, что они являются основой для:
 
·         систематического обновления основных производственных фондов, для расширенного воспроизводства;
·         структурной перестройки всего общественного производства;
·         сбалансированности развития всех отраслей народного хозяйства;
·         создания необходимой сырьевой базы промышленности;
·         гражданского строительства;
·         смягчения проблемы безработицы;
·         охраны природной среды и т.д.
 
За 1991-1995 года размеры капиталовложений и капитальное строительство было сокращено по причинам экономического спада, высоких темпов инфляции, тяжелого положения многих предприятий. Последующее пятилетие было отмечено некоторым оживлением инвестирования. Предпосылками подобного процесса являются: стабилизация экономического положения, снижение темпов инфляции, совершенствование налогообложения, создание условий для привлечения иностранного капитала. Эти факторы взаимосвязаны. Показательным является кривая спроса на инвестиции, показывающая зависимость от ставки процента, ожидаемой нормы чистой прибыли и вложенных инвестиций.
 
Кривая спроса на инвестиции:
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Таким образом, чем выше ставка процента, тем ниже спрос на капитал. Отсюда вытекает, что выгодно инвестировать в том случае, если ожидаемая норма чистой прибыли больше ставки процента. Если же ставка процента больше ожидаемой нормы чистой прибыли, то инвестиции для предприятия невыгодны.
 
Самым большим тормозом для инвестирования является гиперинфляция.
 
Источниками централизованного финансирования являются бюджеты (центральный, субъектов Федерации, централизованные внебюджетные инвестиционные фонды и др.) Децентрализованными источниками в основном становятся источники самих предприятий и отдельных личностей. К источникам предприятий относятся: прибыль, остающаяся в распоряжении предприятий, амортизационные отчисления (в развитых странах они составляют до 70 % капиталовложений к корпорации), средства, полученные от выпуска и продажи акций, кредиты коммерческих банков, средства иностранных инвесторов и др. Сейчас доминируют децентрализованные источники. В странах с развитой рыночной экономикой преобладают частные инвестиции. Имеется практика льгот по налогообложению при условии, что предприятие свою прибыль направляет на развитие производства.
 
Важной стороной инвестиционного проекта является оценка его эффективности. Показатели эффективности инвестиционного проекта отражают соотношение затрат и результатов применительно к интересам участников инвестиционного проекта. В соответствии с участниками различают показатели коммерческой (финансовой) эффективности (для участников); бюджетной эффективности, отражающие последствия для федерального, регионального или местного бюджета; экономической эффективности, учитывающей затраты и результаты, связанные с реализацией проекта.  Для промышленных предприятий первостепенное значение имеет коммерческая эффективность, а для поддержания проекта на региональном уровне важна его бюджетная и экономическая эффективность. 
 
Оценка затрат и результатов при определении эффективности инвестиционного проекта осуществляется в пределах расчетного периода, продолжительность которого принимается с учетом:
 
·         времени создания, эксплуатации и ликвидации объекта;
·         средневзвешенного срока службы технологического оборудования;
·         достижения заданных значений прибыли;
·         требования инвестора.
 
Расчетным временным периодом может быть месяц, квартал, год. Затраты, осуществляемые участниками проекта, подразделяются на первоначальные текущие и ликвидационные. Необходимо соизмерять показатели разновременных затрат и результатов. Это делается путем приведения их к начальному или наперед заданному другому фиксированному моменту времени (точке приведения). Данная операция называется дисконтированием. В ее основе лежит норма дисконта Е, равная приемлемой для инвестора норме дохода на капитал.

 
Приведение к базисному моменту времени затрат и результатов, имеющих место на временном шаге расчета (Т) реализации проекта, производится их умножением на коэффициент дисконтирования (ат), определяемый для постоянной нормы дисконта Е как 
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где:
т- номер шага расчета ( 0, 1, 2 ... т);
Т - горизонт расчета.
 
Обычно имеется в виду приведение к моменту времени т = 0, непосредственно после первого шага. Если норма дисконта Е меняется во времени и на т-м шаге равна Ет, то при а0 = 1 коэффициент дисконтирования
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Сама величина нормы дисконта Е складывается из: темпа инфляции (j), минимальной реальной нормы прибыли (это наименьший гарантированный (МП) уровень доходности, сложившийся на рынке капиталов), коэффициента, учитывающего степень риска (К). 
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Основные показатели экономической эффективности инвестиционного проекта.
 
Чистый дисконтированный доход (ЧДД) - определяется как сумма эффектов за весь расчетный период, приведенная к начальному шагу (превышение интегральных результатов над интегральными затратами).
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где:
Кт – результаты, достигаемые на т-м шаге расчета,
Зт - затраты на том же шаге, 
Т - горизонт расчета, равный номеру шага расчета, на котором производится ликвидация объекта.
 
Эффект, достигаемый на т-м шаге 
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Если ЧДД больше 0, то проект эффективный (при данной норме дисконта).
 
Второй показатель - внутренняя норма доходности (ВНД) представляет собой норму дисконта (Евн.), при которой величина приведенных эффектов равна приведенным капиталовложениям. ВНД определяется в процессе расчета и сравнивается с требуемой инвесторам нормой дохода на вкладываемый капитал. Если она больше, то проект оправдан.
 
Следующий показатель экономической эффективности инвестиционного проекта - срок окупаемости. Под сроком окупаемости понимается период, начиная с которого первоначальные вложения и другие затраты покрываются суммарными результатами его осуществления. Срок окупаемости может рассчитываться с дисконтированием и без него, поэтому возможны два его значения.
 
Для принятия решения по инвестиционным проектам необходимо учитывать все три показателя, а также источники его финансирования. Таким образом, планированию инвестиций, созданию инвестиционного проекта должен предшествовать глубокий анализ его экономического обоснования с учетом риска и инфляционных процессов.
 
Контрольные вопросы

 
1. 1.     Чем отличаются инвестиции от капитальных вложений?
2. 2.     Какую роль играют инвестиции в экономике любого государства?
3. 3.     Что характеризует технологическая, воспроизводственная, отраслевая и территориальная структура капитальных вложений?
4. 4.     В чем смысл современного подхода экономического обоснования инвестиций?
5. 5.     Каковы основные финансовые источники инвестиций?
6. 6.     Каков смысл показателя «норма дисконта» (Е)? Какая операция называется дисконтированием?
7. 7.     Каково экономическое содержание показателя внутренняя норма доходности?
8. 8.     Дайте характеристику стадиям жизненного цикла инвестиционного проекта.
 
 
КОНТРОЛЬНЫЕ ВОПРОСЫ ДЛЯ САМОПРОВЕРКИ ЗНАНИЙ
 
1. 1.           Что включается в понятие - предприятие?
2. 2.           Какую роль играет предприятие в экономике страны?
3. 3.           Каковы цели и задачи предприятия, работающего в условиях рынка?
4. 4.           Какие факторы влияют на работу предприятия?
5. 5.           Что  представляет  собой  жизненный  цикл  предприятия? Охарактеризуйте фазы жизненного цикла предприятия.
6. 6.           Каковы причины и условия закрытия предприятия?
7. 7.           Что представляет собой процедура банкротства?
8. 8.           Какие организационно-правовые формы предприятий законодательно закреплены в правовой системе Российской Федерации?
9. 9.           В чем основное отличие коммерческих предприятий от не коммерческих?
10. 10.      Какими признаками характеризуется полное товарищество и товарищество на вере?
11. 11.      Проведите сравнительный анализ характерных черт обществ с ограниченной ответственностью и обществ с дополнительной ограниченной ответственностью.
12. 12.      Каковы особенности создания акционерных обществ?
13. 13.      Что представляет собой структура органов управления акционерным обществом?
14. 14.      Дайте характеристику такой формы предприятия как производственный кооператив.
15. 15.      Каково место унитарных предприятий в Российской экономике?
16. 16.      В чем заключается перспективность развития малых предприятий в рыночной экономике?
17. 17.      Назовите отличительные особенности картеля, синдиката, треста, пула, холдинга.
18. 18.      Какие основные направления интеграции предприятий существуют в рыночной экономике?
19. 19.      В чем сущность концентрации, ее преимущества и недостатки?
20. 20.      Каковы формы и показатели уровня концентрации производства?
21. 21.      Объясните понятие «оптимальный размер предприятия».
22. 22.      Каковы основные критерии отнесения предприятия к категории «малые»?
23. 23.      Какова сущность специализации и кооперирования производства?
24. 24.      Каковы формы и показатели уровня специализации и кооперирования производства?
25. 25.      Какие основные недостатки и преимущества специализации и кооперирования производства?
26. 26.      Как определить экономический эффект от специализации производства?
27. 27.      Каковы формы и показатели уровня комбинирования производства?
28. 28.      Какова взаимосвязь комбинирования с диверсификацией производства, их различие и особенности?
29. 29.      Какие основные звенья составляют структуру современного  промышленного предприятия?
30. 30.      Каково содержание вспомогательного процесса производства на предприятии?
31. 31.      Возможно ли выделение обслуживающего производства    в самостоятельное производство на    специализированном предприятии? Целесообразно ли это?
32. 32.      Какие новые требования к производственной структуре предприятия выдвигает рынок?
33. 33.      Чем отличается технологический тип производственной структуры от предметного?
34. 34.      Что представляет собой массовый тип производства?
35. 35.      Проведите различия между серийным и единичным типами производства.
36. 36.      Перечислите направления совершенствования структуры предприятия.
37. 37.      Какие основные задачи стоят при планировании трудовых ресурсов предприятия?
38. 38.      Что представляет собой баланс движения кадров на предприятии?
39. 39.      Какие показатели характеризуют эффективность управления кадрами предприятия?
40. 40.      Раскройте экономическое содержание понятия «текучесть рабочей силы», «оборот кадров».
41. 41.      Что включено в понятие «мотивация труда»?
42. 42.      Какие формы мотивации труда наиболее важны в
условиях рыночной экономики?
43. 43.      Какие функции выполняет оплата труда? Каковы принципы ее организации?
44. 44.      Какие системы заработной платы Вы знаете?
45. 45.      Как можно рассчитать Фонд заработной платы на предприятии?
46. 46.      Какие условия определяют целесообразность использования сдельной формы оплаты труда, а какие - повременной?
47. 47.      Что понимается под основными средствами предприятия, по каким признакам и как они классифицируются?
48. 48.      В чем сущность технологической видовой и возрастной структуры основных производственных фондов?
49. 49.      Какие существуют виды стоимостных оценок основных производственных фондов и для чего они применяются?
50. 50.      Какова сущность физического и морального износа основных производственных фондов, факторы на них влияющие?
51. 51.      Какие показатели характеризуют уровень использования основных производственных фондов?
52. 52.      Какова сущность процесса амортизации, что нового произошло в амортизационной политике в последние годы?
53. 53.      Что такое производственная мощность предприятия и как ее можно оценить?
54. 54.      Каковы наиболее важные пути улучшения использования основных производственных фондов?
55. 55.      На какую величину отличаются оборотные средства от оборотных производственных фондов?
56. 56.      Каков по-элементарный состав оборотных средств предприятия?
57. 57.      Что понимается под структурой оборотных средств? Какие факторы влияют на ее изменение?
58. 58.      Какие показатели характеризуют уровень использования оборотных производственных фондов и оборотных средств?
59. 59.      Какие факторы влияют на уровень оборачиваемости оборотных средств?
60. 60.      Что понимается под нормативной базой предприятия?
61. 61.      Каково значение снижения материалоемкости продукции?
62. 62.      Каковы сущность и значение нормирования оборотных средств?
63. 63.      Каковы основные направления и пути снижения материалоемкости продукции на предприятии?
64. 64.      Каково экономическое содержание издержек производства?
65. 65.      Какова разница между постоянными и переменными издержками?
66. 66.      Для чего используется понятие предельных издержек?
67. 67.      Чем отличаются смета затрат по элементам от сметы затрат по статьям калькуляции?
68. 68.      Дайте определение цеховой себестоимости продукции, чем она отличается от производственной себестоимости?
69. 69.      По каким признакам классифицируются затраты на производство продукции?
70. 70.      В чем отличие прямых затрат от косвенных?
71. 71.      Какие факторы влияют на уровень цен?
72. 72.      Чем вызвана необходимость государственного регулирования ценообразования в рыночных условиях?
73. 73.      Каковы основные виды ценовых стратегий предприятия?
74. 74.      В чем отличия свободных и договорных контрактных цен?
75. 75.      Какие Вы знаете виды цен?
76. 76.      Как формируется прибыль предприятия?
77. 77.      Почему прибыль является мерой эффективности деятельности предприятия?
78. 78.      Как анализируются прибыль и убытки на предприятии?
79. 79.      Что представляет собой баланс предприятия?
80. 80.      Какие основные финансовые документы предприятия Вы знаете?
81. 81.      Что следует понимать под финансовой устойчивостью предприятия?
82. 82.      Какое предприятие можно считать кредитоспособным?
83. 83.      Каковы показатели, характеризующие финансовое состояние предприятия?
84. 84.      Какие основные методы финансового управления используются на предприятии?
85. 85.      Какие источники финансов предприятия Вы знаете?
86. 86.      Каковы функции финансовой службы на предприятии?
87. 87.      Какова типовая структура управления предприятием?
88. 88.      Какие принципы лежат в основе организации управления предприятием?
89. 89.      Какие требования предъявляются руководителям предприятия?
90. 90.      Назовите функции управления предприятием?
91. 91.      Какова сущность основных принципов планирования?
92. 92.      Какие методы планирования вы знаете, и в чем заключается их сущность?
93. 93.      Что такое бизнес-план, и в каких случаях он разрабатывается на предприятии?
94. 94.      Что собой представляет финансовый план предприятия?
95. 95.      Дайте характеристику этапов стратегического планирования.
96. 96.      Какую роль в стратегическом планировании играет анализ факторов внешней среды предприятия? Каковы ступени проведения этого анализа?

97. 97.      Каковы особенности прогнозирования на предприятии?
98. 98.      Дайте сравнительную характеристику плана и прогноза.
99. 99.      Как формируется снабженческо-сбытовая политика предприятия?
100. 100.  В чем необходимость и особенность плана снабженческо-сбытовой деятельности предприятия?
101. 101.  Какие этапы проходит процесс формирования потребностей в материальных ресурсах? Охарактеризуйте их.
102. 102.  Какие внутренние и внешние факторы должны быть учтены в работе структурных подразделений предприятия, отвечающих за снабжение?

103. 103.  Что представляет собой товарная биржа, каково ее отличие от торгового дома?
104. 104.  Каково назначение материальных запасов и чем определяется их уровень?

105. 105.  Что такое сверхнормативные запасы?
106. 106.  Какие мероприятия по созданию и пополнению запасов проводятся на предприятии?
107. 107.  Какова причина необходимости нововведений на предприятии?
108. 108.  Что такое инновационный лизинг? Каковы его преимущества и недостатки?
109. 109.  Перечислите основные функции инновационного процесса и раскройте их содержание.
110. 110.  Какие требования предъявляются к персоналу предприятия, участвующему в реализации инновационного проекта?
111. 111.  Каковы особенности «жизненного цикла» нововведений?
112. 112.  Чем отличаются стратегические инновации от реактивных?
113. 113.  Какие формы поддержки нововведения превалируют на современном этапе?
114. 114.  Влияют ли нововведения на основные показатели деятельности предприятия?
115. 115.  Чем отличаются инвестиции от капитальных вложений?
116. 116.  Какую роль играют инвестиции в экономике любого государства?
117. 117.  Что характеризует технологическая, воспроизводственная, отраслевая и территориальная структура капитальных вложений?
118. 118.  В чем смысл современного подхода экономического обоснования инвестиций?
119. 119.  Каковы основные финансовые источники инвестиций?
120. 120.  Каков смысл показателя «норма дисконта» (Е)? Какая операция называется дисконтированием?
121. 121.  Что такое чистый дисконтированный доход?
122. 122.  Каково экономическое содержание показателя внутренняя норма доходности?
123. 123.  Дайте характеристику стадиям жизненного цикла инвестиционного проекта.
 
 
ТЕСТИРУЮЩАЯ СИСТЕМА
 
1. По какому признаку различают предприятия с непрерывными и дискретными процессами производства?
 
1.  1.    По признаку хозяйственной деятельности;
2.  2.    по признаку специализации производства;
3.  3.    по признаку технологической общности;
4.  4.    по признаку назначения готовой продукции.
 
2. Верно ли утверждение, что послепродажное обслуживание продукции не относится к одной из основных функций производственного предприятия?
 
1.  1.    Да;
2.  2.    нет.
 
3. Согласно теории жизненных циклов организации какой стадии соответствует рост курсов акций и прибыли, увеличение доходов собственников капитала?
 
1.  1.    Первой стадии;
2.  2.    второй стадии;
3.  3.    третьей стадии.
 
4. Какие организации могут создаваться в форме товариществ и обществ, производственных кооперативов, государственных и муниципальных предприятий?
 
1.  1.    Коммерческие;
2.  2.    некоммерческие.
 
5. В каких организациях полученная прибыль распределяется с учетом трудового участия, а не имущественного вклада?
 
1.  1.    В товариществах;
2.  2.    в обществах;
3.  3.    в государственных и муниципальных предприятиях;
4.  4.    в производственных кооперативах.
 
6. В чем заключается основное различие между хозяйственными товариществами и обществами?
 
1. 1.      В различии правомочий;
2. 2.      товарищество – это объединение лиц, тогда как общество является объединением капиталов;
3. 3.      члены товариществ в отличие от членов обществ несут дополнительную ответственность по их долгам.
 
7. Преимуществом какой организационной фирмы предприятий является то, что она более привлекательна для кредитов, т. к. их члены несут неограниченную ответственность по обязательствам предприятия?
 
1.  1.    Обществу с ограниченной ответственностью;
2.  2.    акционерному обществу;
3.  3.    полному товариществу;
4.  4.    объединениям в форме ассоциаций.
 
8. Какая из ассоциативных форм коллективного предпринимательства связана в основном со сбытом продукции? 
 
1.  1.    Синдикат;
2.  2.    холдинг;
3.  3.    ассоциация;
4.  4.    консорциум.
 
9. Обозначается ли в Уставе предприятия размер Уставного капитала и источники его образования?
 
1.  1.    Да;
2.  2.    нет.
 
10. К какой форме концентрации производства относится сосредоточение однородного производства? 
 
1.  1.    Укрупнение предприятий;
2.  2.    специализация;
3.  3.    кооперирование;
4.  4.    комбинирование.
 
11. На основе совокупного влияния каких двух главных факторов развиваются концентрация производства и ее отдельные формы?
 
1.  1.    Производительности оборудования;
2.  2.    роста потребности в определенных видах продукции;
3.  3.    комплексной переработки сырья;
4.  4.    использования побочных продуктов и отходов;
5.  5.    технического прогресса в производстве.
 
12. Что понимается под технологической специализацией?
 
1.  1.    Сосредоточение производства определенных видов продукции конечного потребления;
2.  2.    сосредоточение производства определенных деталей и агрегатов, заготовок и полуфабрикатов;
3.  3.    превращение отдельных фаз производства или операций в самостоятельные производства.
 
13. Можно ли определить уровень комбинирования производства в отрасли, на предприятии с помощью такого показателя как количество продуктов, получаемых из перерабатываемого сырья?
 
1.  1.    Да;
2.  2.    нет.
 
14. Чем характеризуется массовое производство? 
 
1.  1.    Относительно большим удельным весом ручных операций;
2.  2.    наличием рабочих высокой квалификации;
3.  3.    относительно большой номенклатурой изделий;
4.  4.    узкой специализацией рабочих мест, ориентированных на выполнение одной-двух повторяющихся операций.
 
15. Объективные потребности инновационного развития вызвали к жизни новую концепцию подготовки кадров. Что лежит в ее основе? 
 
1.  1.    Становление и развитие творческой личности;
2.  2.    развитие способности к сотрудничеству;
3.  3.    развитие способности создавать привлекательный образ.
 
16. Верно ли утверждение, что в сегодняшней российской практике наиболее  слабым местом является отсутствие понимания  и реализации в кадровой политике общих замыслов руководства по развитию предприятия?
 
1.  1.    Да;
2.  2.    нет.
 
17. Что представляет собой оборотный капитал как часть производственного капитала?
 
1.  1.    Здания, сооружения;
2.  2.    машины, оборудования;
3.  3.    энергия, сырье, материал.
 
18. Какой капитал многократно участвует в производственном процессе  и переносит свою стоимость на готовый продукт частями, постепенно?
 
1.  1.    Основной капитал;
2.  2.    оборотный капитал.
 
19. Что относят к обобщающим показателям, которые применяются для характеристики использования основных производственных фондов?
 
1. 1.      Фондоотдачу и рентабельность;

2. 2.      коэффициенты использования планового, режимного и календарного времени работы оборудования;

3. 3.      коэффициент сменности работы оборудования;

4. 4.      коэффициент загрузки производственных площадей цеха, участка.

20. Можно ли достигнуть на предприятии улучшения использования основных средств сдачей их в аренду?
 
1.  1.    Да;
2.  2.    нет. 
 
21. Какие последовательно три стадии проходят в своем движении оборотные средства?
 
1.  1.    Платежную;

2.  2.    денежную;

3.  3.    непроизводительную;

4.  4.    производительную;

5.  5.    банковскую;

6.  6.    товарную.

 
22. Какие из ниже перечисленных показателей используются для оценки уровня использования оборотных фондов, планирования их объема и управления ими?
 
1.  1.    Нормативная величина оборотных средств;
2.  2.    коэффициент использования;
3.  3.    расходный коэффициент;
4.  4.    платежеспособность предприятия;
5.  5.    ликвидность предприятия. 
 
23. Важным показателем, от которого зависит точность определения результатов оценки потребности в оборотном капитале, является:
 
1. 1.      Расчеты о положении дел в предшествующие планируемому периоду годы;
2. 2.      показатель удельного расхода материала данного вида на производство единицы продукции;

3. 3.      расчет расходов, связанных с производством продукции.

 
24. Что представляют собой в общем виде издержки производства?
 
1.  1.    Стоимостную оценку организации производства;
2.  2.    стоимостную оценку ресурсов, используемых в процессе производства продукции;
3.  3.    стоимость общего результата производственной деятельности предприятия.
 
25. К какому виду издержек относятся денежные расходы на оплату труда, приобретение сырья и материалов, амортизацию основных фондов?
 
1.  1.    К вмененным;
2.  2.    к безвозвратным;

3.  3.    к явным (бухгалтерским).

 
26. Как называются издержки, связанные с использованием производственных факторов, величина которых определяется изменениями объема производимой продукции?
 
1.  1.    Переменными;
2.  2.    постоянными;
3.  3.    безвозвратными.
 
27. Находят ли виды издержек применение при разработке бизнес-планов, при экономическом обосновании проектов, при проведении финансового анализа?
 
1.  1.    Да;
2.  2.    нет.
 
28. Как называется общая сумма затрат, связанная с производством продукции?
 
1.  1.    Себестоимостью единицы конкретного изделия;

2.  2.    полной производственной себестоимостью;

3.  3.    цеховой себестоимостью.

 
29. Какая классификация затрат дает возможность знать и учитывать величину расходов (затрат) в зависимости от места их возникновения?

 

1.  1.    Поэлементная;

2.  2.          по калькуляционным статьям. 
 
30. Каким образом определяется  величина отчислений от размера фонда оплаты труда рабочих в пенсионный фонд, обязательного медицинского страхования и других фондов?

 

1. 1.      Путем установления соответствующего коэффициента;

2. 2.      путем таксирования тарифной ставки;

3. 3.      путем определения величины накладных расходов.

 
31. Что определяет верхний уровень цены?

 

1.  1.    Издержки предприятия;

2.  2.    максимизация текущей прибыли;

3.  3.    спрос на производимый товар.

 
32. Исходя их чего устанавливаются свободные оптовые (отпускные) цены?

 

1.  1.    Из фактических затрат, включаемых в себестоимость продукции и прибыли;

2.  2.    из договоренности между производителем (продавцом) и потребителем (покупателем) на определенные объемы продукции и сроки поставки;

3.  3.    из ожидаемой прибыли, необходимой для  нормальной деятельности предприятия.
 
33. Что относится к двум наиболее ликвидным активам предприятия?
 

1.  1.    Прибыль;

2.  2.    земля;

3.  3.    здания, оборудование;

4.  4.    сами денежные средства предприятия;

5.  5.    краткосрочные финансовые вложения в ценные бумаги.

 
34. Верно ли утверждение, что нормативными документами запрещается использование добавочного капитала как источника  средств предприятия на цели потребления?

 

1.  1.    Да;

2.  2.    нет.

 
35. Какой рынок является основным видом финансового рынка в условиях рыночной экономики, с помощью которого предприятия изыскивают источники финансирования своей деятельности?

 

1.  1.    Валютный рынок;

2.  2.    рынок золота;

3.  3.    рынок капиталов.

 
36. Что представляет собой лизинг?

 

1.  1.    Договор между двумя субъектами по обмену обязательствами или активами;

2.  2.    долгосрочную аренду движимого и недвижимого имущества;

3.  3.    выдача фирмой физическому или юридическому лицу лицензии на производство или продажу товаров или услуг под фирменной маркой данной фирмы.

 
37. Что означает такая форма банковского кредитования как форфейтинг?
 
1.  1.    Перечисление банком оговоренной суммы на расчетный счет заемщика;

2.  2.    введение банком текущего счета клиента с оплатой поступивших расчетных документов и зачислением выручки;

3.  3.    покупка (учет) банком векселя до наступления срока платежа;

4.  4.    кредитование экспорта путем покупки векселей, акцептованных импортом.

 
38. Чем отличается оперативная финансовая стратегия предприятия от генеральной стратегии?
 
1.  1.    Она определяет потребность в оборотных средствах;
2.  2.    она охватывает все валовые доходы и поступления средств и все валовые расходы;
3.  3.    она определяет направления распределения прибыли.
 
39. В чем заключается оперативное финансовое планирование предприятия?
 
1. 1.      В определении важнейших показателей, пропорции и темпов расширенного воспроизводства;
2. 2.      в разработке годового баланса доходов и расходов, сметы образования и расходования фондов денежных средств;
3. 3.      в составлении и использовании платежного календаря – подробного финансового документа, отражающего денежный оборот предприятия. 
 
40. Существует несколько наиболее распространенных и проверенных практикой бизнес – стратегий. Их называют эталонными. В каких случаях предприятие планирует стратегии диверсифицированного роста? 

1.  1.    Когда дальнейшее развитие производимого товара на рынке бесперспективно;

2.  2.    когда предприятие разрабатывает систему своего развития за счет создания новых производственных подразделений;

3.  3.    когда предприятие планирует изменение товара: его совершенствование или производство новых видов.

 
41. Когда предприятие использует в планировании производственной деятельности программно-целевой метод?
 
1.  1.    В процессе планирования на народнохозяйственном уровне при составлении материальных, трудовых, финансовых балансов;
2.  2.    при планировании научно-технического прогресса (НТП);
3.  3.    при планировании издержек производства и реализации продукции, а также других разделов плана экономического и социального развития предприятия.
 
42. На основе чего предприятием проводится эффективная снабженческо-сбытовая политика?
 
1.  1.    Прогнозирования;

2.  2.    планирования;

3.  3.    маркетинга;

4.  4.    эталонных стратегий. 

 
43. Какие из перечисленных факторов должен учитывать менеджер предприятия, выбирающий тот или  иной способ обеспечения предприятия материально-техническими ресурсами?
 
1.  1.    Влияние организации материально-технического снабжения на объем выпуска продукции;
2.  2.    обеспечение минимизации издержек, связанных с приобретением товара;
3.  3.    оговоренные поставщиком условия оплаты и поставки товара;
4.  4.    определение величины транспортно–заготовительных расходов.
 
44. Верно ли утверждение, что комплексный подход к рациональному производству и потреблению материалов, стимулирующий ресурсообеспечение, предполагает организацию повторного использования материальных ресурсов?
 
1.  1.    Да;
2.  2.    нет.
 
45. На какие цели направляются на предприятиях финансовые ресурсы, предназначенные для инвестиций?
 
1.  1.    На освоение и выпуск новой продукции;

2.  2.    на погашение кредитов;

3.  3.    на расширение производства;

4.  4.    на приобретение товаров.
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